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执行局和大会前几届会议通过的决定和决议的落实情况 

第 V 部分 

人力资源问题 

B. 2013 年顾问合同的使用情况以及经修订的 

顾问和其他专业人员政策的实施情况 

增补件 2 

教科文组织工会（STU）的意见 

根据《教科文组织行政手册》第 9.2.E 项的规定，教科文组织工会

（STU）就总干事的此份报告提出意见。 

和 2012 年一样，教科文组织工会再次提请执行局注意在使用顾问和遴选程序中的某些

不健全和不一致的现象。 

教科文组织工会注意到 2013 年使用顾问的情况明显增加，主要是在文化、科学和传播

部门这几个受部门重组和取消职位影响最严重的部门。由于本组织工作人员削减和大量职位

空缺或降级，在计划部门和总部外办事处经常性、大规模聘用外部专家的现象一直存在。在

聘用任何专家前都应首先考察内部人员是否具备所需的能力。 
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为加强竞争管理、薪酬期限和最高金额所采取的措施应进一步予以强化。事实上，不仅

应当审查各部门和办事处签署的合同数量和所需的专业知识，还应审查为实现可在短期内落

实的不同目标而经常性聘用同一批顾问的情况。如有可能，本组织应考虑主要依靠在职工作

人员实现其预期目标和成果的其他办法，并研究通过利用现有人才和/或以培训提高能力水

平来设立职位的可能性。 

各地区组顾问的地域分配（表 10）显示 2013 年第 I 组（共占 59%）不论在总部（占总

数的 59%）或总部外（21%）都占据优势，呈现出巨大的不平衡。顾问地域分配的这种不平

衡与本组织的利益背道而驰，更为严格的遴选程序可促使本组织的专业知识更具代表性和多

样化。 

最后，教科文组织工会认为，将以前或新近的退休人员重新聘为顾问是不可接受的。

知识转让应当在离职、退休等情况发生之前完成。这样才能使工作人员更快投入其工作，并

更好地保存组织文化。 
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