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修订的临时议程项目 5 

执行局和大会往届会议通过的决定和决议的落实情况 

第 II部分 

管理问题 

增补件 

教科文组织工会（STU）的意见 

 

根据《教科文组织人力资源手册》第 9.2.E.7 条，教科文组

织工会（STU）就总干事的报告提出意见。 

 

 

 
 巴黎，2020年 6月 17日 

原件：英文 
  

第二〇九届会议  
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E. 教科文组织战略性变革 

（第 207 EX/5.III.E号决定和第 40 C/97号决议的落实情况） 

1. 教科文组织工会注意到第 209 EX/5.II.E 号文件中报告的进展情况，以及当前在人力资

源管理方面所采取的举措。 

2. 然而，由于这些举措本身的性质以及全球大流行病的背景，教科文组织工会认为现在

评价新政策的运行有效性并得出结论还为时过早。 

3. 其中一些措施可能确实引人注目，但却无益于改善工作环境。教科文组织工会尤其重

申，根据大会第四十届会议的决定取消特别申诉委员会并不代表内部司法系统的改善，而是

使管理层同时扮演法官和当事人的双重角色，在没有任何中立和协商调解机构的情况下，拟

定建议、发表意见并作出决定。 

4. 教科文组织工会承认并欢迎管理层在提升高层管理人员的领导力和为工作人员营造有

利环境方面所作的努力。这些努力对本组织的顺利运作至关重要。教科文组织工会建议为工

作人员提供参与对直接主管进行评估的机会。 

5. 教科文组织工会密切关注正在实施的人员配置规划试点项目，并期待项目取得成果。

教科文组织工会认为，若没有工作人员的全力参与，如果教科文组织工作人员的专业知识得

不到切实尊重，这一进程就无法实现。 

6. 教科文组织工会支持采用敏捷方法，并强调全面分享试点项目成果信息的重要性，以

确保该方法可在本组织其他部门加以适当变通，并辅之以职业规划措施。 

7. 教科文组织工会欢迎管理层为使教科文组织成为一个环境可持续的机构而采取的措施

和作出的努力。 
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