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 التقنية المصطلحات مسرد  
 للجنة الشأأأأأأأبكي الموقع على منفصأأأأأأألة وثيقة في التقنية المصأأأأأأأطلحات مسأأأأأأأرر على الاطلاع يمكر 
  https://icsc.un.org/library/default.asp?list=AnnualRep: التالي الرابط على، الدولية المدنية الخدمة
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 كتاب ا حالة
 لجنة رئي  من العام الأمين إلى موجهة 2018 أغساااااااااااط /آب 10 مؤرخة رسااااااااااااالة  

  الدولية المدنية الخدمة
 وفقا   ععُد اللىي الدولية المدنية الخدمة للجنة والأربعين الرابع السأأنوي التقرير   طيه عرفق عن يشأأرفه 
  الأساسي نظامها مر 17 المارة لأحكاد
 17 المارة نص حسب، عيضا وهحالته، العامة الجمعية ه  التقرير للىا بتقديم التفضل ممتنا   وعرجو 

 رؤسأأأأائها طريق عر، اللجنة ععمال في المشأأأأاركة الأخرى المنظمات هرارة مجالس ه ، الأسأأأأاسأأأأي النظاد مر
  الموظفين ممثلي وه ، التنفيلىيين

 
 رودز  ب كينغستون )توقيع(

 الرئيس
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موجز توصاااايات لجنة الخدمة المدنية الدولية التت تسااااتد ت اتخا  قرارات من   
 جانب الجمعية العامة والهيئات التشريعية للمنظمات المشاركة الأخرى

 
  الفقرة المرجعية

 الخدمة السارية  لى الموظفين من كلتا الفئتينشروط  - ألف   
 استعراض الأجر الداخل فت حساب المعاش التقا دي - 1 
توصأأأأأأأأأأأأأأأي اللجنةُ الجمعية  العامة باعتمار جدول منق  للأجر الداخل في حسأأأأأأأأأأأأأأأاب المعاش وبدفع نقاط حماية لمرتبات  والمرفق الثالث 47

 الثالث الموظفين، على النحو المبين في المرفق 
 منحة نهاية الخدمة - 2 
توصأأأأأأأأي اللجنة الجمعية العامة باسأأأأأأأأتحداد منحة لنهاية الخدمة تدفع للموظفين اللىير انتهة خدمتهم في المنظمة عند  والمرفق الرابع 65

هجمالي انتهاء تعيينهم المحدر المدة، بعد خمس سأأأأأأأأأأأأنوات عو عكثر مر الخدمة المتصأأأأأأأأأأأألة، على عن تُدفع للى  المنحة كمبل  
 وفقا لمعايير الأللية وجدول الأجور على النحو المحدر في المرفق الرابع 

 أجور موظفت الفئة الفنية والفئات العليا - باء 
 المرتبات الأساسية/الدنيا جدول - 1 
الأسأأاسأأية/الدنيا بصأأيغته المنقحة، ه  جانب نقاط توصأأي اللجنةُ الجمعية  العامة بالموافقة على الجدول الموحد للمرتبات  والمرفق السارس 83

حماية مرتبات الموظفين مر الفئة الفنية والفئات العليا بصأأأأأأيغتها المحدّثة، على النحو المبين في المرفق السأأأأأأابع لهلىا التقرير، 
في  1.83نسأأبتها ، ويتضأأمنا تسأأوية  2019كانون الثاني/يناير   1على عن يدخل للىان العنصأأران حيز النفاذ اعتبارا  مر 

المائة، ولي تسأأأوية تُطببق بزيارة المرتب الأسأأأاسأأأي وتخفيا نقاط مضأأأاع م تسأأأوية المقر بما يعارل الزيارة بحيث لا يتغير 
 صافي الأجر المقبوض 

 تطور هامش الأجر الصافت للأمم المتحدة/الولايات المتحدة  - 2 
 الأجر الصأأأأأافي لموظفي الفئة الفنية والفئات العليا العاملين بالأمم المتحدة في تبل  اللجنةُ الجمعية العامة ب ن الهامش بين )ع( 89

نيويورك والموظفين اللىير يشأأأأغلون وظائم مماثلة في الخدمة المدنية الاتحارية للولايات المتحدة في واشأأأأنطر العاصأأأأمة لو 
  2018للسنة التقويمية  114.4حسب التقديرات 

 بدلات إ الة الأولاد والمعالين من الدرجة الثانية: استعراض المستويات  - 3 
 3 666، بدل هعالة الأولار بمبل  2019كانون الثاني/يناير   1توصأأأأأأأأأأأأأأأي اللجنة الجمعية العامة ب ن تحدر، اعتبارا مر  105

ةو وبدل المعالين مر الدرجة الثانية رولارا في السأأن 7 332رولارا في السأأنةو والبدل المرصأأور للأطفال ذوي ا عاقة بمبل  
 رولارا في السنة  1 283بمبل  

 شروط الخدمة فت الميدان: مراكز العمل  ات الظروف الشديدة الصعوبة - جيم 
توجه اللجنة انتبا  الجمعية العامة ه  قرارلا بتقليل بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يُسأأم  فيها باصأأطحاب الأسأأرة  156

رولار سنويا للموظفين ومعاليهم المستحقين في مراكز العمل المصنّفة مر الفئة رال عو لاء مر حيث  15 000ليصب  
 المشقّة بدلا مر هعطائهم خيار اصطحاب معاليهم المستحقين ه  مركز العمل 
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موجز الآثار المالية المترتبة  لى قرارات وتوصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية   
 بالنسبة للأمم المتحدة والمنظمات الأخرى المشاركة فت النظام الموحّد

 
  الفقرة المرجعية

 شروط الخدمة السارية  لى الموظفين من كلتا الفئتين - ألف   
اسااتعراض الأجر الداخل فت حساااب المعاش التقا دي: دراسااة مقارنة بين المعاشااات التقا دية فت نظامت  - 1 

 والولايات المتحدةالأمم المتحدة 
قُدّرت الآثار المالية المترتبة على التغييرات المقترحة في الأجر الداخل في حسأأأأأأأأأأأأأأأاب المعاش التقاعدي للموظفين مر كلتا  45

 مليون رولار في السنة، على نطاق المنظومة  38.4الفئتين بمبل  
 منحة نهاية الخدمة - 2 
 ملايين رولار سنويا على نطاق المنظومة  10.9بدء تطبيق منحة نهاية الخدمة بمبل  قُدّرت الآثار المالية المترتبة على  64
 أجور موظفت الفئة الفنية والفئات العليا - باء 
 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا - 1 
الأسأأأاسأأأية/الدنيا، على النحو المبين في المرفق قُدِّرت الآثار المالية المرتبطة بتوصأأأية اللجنة بتطبيق ثيارة على جدول المرتبات  80

 رولار سنويا، على نطاق المنظومة  802 000السارس، بنحو 
 بدلات إ الة الأولاد والمعالين من الدرجة الثانية: استعراض المستويات  - 2 

  مليون رولار سنويا 26.8قُدّرت الآثار المالية المترتبة على الزيارة المقترحة بمبل   104
 شروط الخدمة فت الميدان: مراكز العمل  ات الظروف الشديدة الصعوبة - جيم 

قُدّرت الآثار المالية المترتبة على رفع بدل خدمة مخفا في مراكز العمل التي لا يُسأأم  فيها باصأأطحاب الأسأأرة للموظفين  155
قياد الموظفين باصطحاب معاليهم المستحقين ه  في المواقع المصنّفة مر الفئة رال عو لاء مر حيث المشقة، بافتراض عدد 

 ملايين رولار سنويا، على نطاق المنظومة  6.5عماكر العمل تلك، بمبل  
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 الفصل الأول
 مسائل تنظيمية  

 قبول النظام الأساست - ألف 
العامة في مر النظاد الأسأأأأأأأاسأأأأأأأي للجنة الخدمة المدنية الدولية، اللىي عقرته الجمعية  1تنص المارة  - 1

 ، على ما يلي:1974كانون الأول/ريسمبر   18( المؤرخ 29-)ر 3357قرارلا 
تؤري اللجنة وظائفها فيما يخص الأمم المتحدة والوكالات المتخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة والمنظمات الدولية  

 الأخرى التي تشترك في النظاد الموحد للأمم المتحدة والتي تقبل للىا النظاد الأساسي 
منظمة تشأأأأأارك، ه  جانب الأمم المتحدة  16د الأسأأأأأاسأأأأأي للجنة، ح  الآن، وقد قبلة بالنظا - 2

ولناك منظمة   (1)ذاتها وصأأأأأأأأأأأأأأأناريقها وبرامجها، في النظاد الموحد للأمم المتحدة المتعلق بالمرتبات والبدلات
  (2)واحدة عخرى تشأأأأأأأأأأارك مشأأأأأأأأأأاركة كاملة في ععمال اللجنة رغم عنها   تقبل رسميا  بنظامها الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأي

مر المنظمأأات والوكأأالات والصأأأأأأأأأأأأأأأنأأاريق والبرامج )المشأأأأأأأأأأأأأأأأار هليأأه فيمأأا يلي بأأاسأأأأأأأأأأأأأأأم  28وبأأالتأأالي، لنأأاك 
 التي تتعاون بشكل وثيق مع اللجنة وتطبق عحكاد نظامها الأساسي “( المنظمات”
 

 العضوية - باء 
 :2018فيما يلي ععضاء اللجنة لعاد  - 3
 

 الرئيس:
 كينغستون ب  رورس )سيراليون(* 
 الرئيس:نائب 

 علدو مانتوفاني )هيطاليا(*** 
 

 الأعضاء:
 فرنسواث بيشتيل )فرنسا(* - ماري 
 العربي جاكطة )الجزائر(** 
 محمد فرج الدير )بنغلاريش(** 
 كارلين غاررنر )جامايكا(* 
 لويس ماريانو هيرموسيو )المكسيك(*** 
 يوجي كومامارو )اليابان(*** 

__________ 

منظمأأة العمأأل الأأدوليأأة، ومنظمأأة الأمم المتحأأدة للأغأألىيأأة والزراعأأة، ومنظمأأة الأمم المتحأأدة للتربيأأة والعلم والثقأأافأأة، ومنظمأأة  (1) 
للاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، والمنظمة العالمية  الطيران المدني الدولي، ومنظمة الصأأأأأأأأأأأأأأأحة العالمية، والاتحار البريدي العالمي، والاتحار الدولي

للأرصأأأأأأأأأأأأأأأار الجوية، والمنظمة البحرية الدولية، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، والوكالة الدولية للطاقة اللىرية، ومنظمة الأمم 
البحار، ومنظمة المتحدة للتنمية الصأناعية، ومنظمة السأياحة العالمية، والسألطة الدولية لقاع البحار، والمحكمة الدولية لقانون 

 معالدة الحظر الشامل للتجارب النووية 

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  (2) 
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 الأمريكية(***جيفري ماونتس )الولايات المتحدة  
 هيمانويل عوتي بواتين  )غانا(* 
 فولفغان  شتوكل )علمانيا(*** 
 فلاريمير ع  ستوروجيم )الاتحار الروسي(** 
 تزياوتشو وان  )الصين(** 
 عوغينيوش فيجنر )بولندا(* 
 الحسر ثليد )المغرب(** 

  
  2018كانون الأول/ريسمبر   31تنتهي فترة العضوية في  * 
  2020كانون الأول/ريسمبر   31فترة العضوية في تنتهي  ** 
    2021كانون الأول/ريسمبر   31تنتهي فترة العضوية في  *** 

 بحثتها التت والمسائل اللجنة  قدتها التت الدورات - جيم 
 الأمم مقر في المعقورة، والثمانون السأأأأأأأأأارسأأأأأأأأأة الدورة هما، 2018 عاد في رورتين اللجنة عقدت - 4

 مقر في المعقورة، والثمأأانون السأأأأأأأأأأأأأأأأابعأأة والأأدورة، مأأارس/آذار 29 ه  19 مر الفترة في، بنيويورك المتحأأدة
  يوليه/تموث 20 ه  9 مر الفترة في، علمانيا، بون في المتحدة الأمم متطوعي برنامج

 مر وعيضأأأأأأأأا، وقراراتها العامة الجمعية مقررات مر نابعة مسأأأأأأأأائل الدورتين لاتين في اللجنة وبحثة - 5
 وطلبة الجمعية اتخلىتها التي والقرارات المقررات مر لعدر مناقشأأأأأة التقرير للىا في وترر  الأسأأأأأاسأأأأأي نظامها
  المسائل بعا في النظر عو ا جراءات بعا اتخاذ اللجنة ه  فيها
 

 2020-2019 للفترة اللجنة  مل برنامج - دال 
   الأول المرفق في 2020-2019 للفترة اللجنة عمل برنامج يرر - 6
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 الثانت الفصل
 والرصد الإبلاغ  

 والتت والسااااااااااابعين الثانية دورتها فت العامة الجمعية اتخذتها التت والمقررات القرارات - ألف 
 اللجنة بعمل تتصل

 العامة الجمعية اتخلىتها التي والمقررات القرارات بشأأأأأأأأأأ ن عمانتها مر مقدمة ملىكرة في اللجنة نظرت - 7
 ه  اللجنة رئيس قدمه اللىي العرض على الضأأأأأأأأأأوء الأمانة سأأأأأأأأأألطة، الملىكرة وفي  اللجنة بعمل والمتصأأأأأأأأأألة
 2017 عاد خلال الخامسأأأأأأأأة اللجنة عمل على اللجنة فيه عطلع واللىي، العامة للجمعية الخامسأأأأأأأأة اللجنة
، الموظفين فئات اسأأأأأأأأأأتخداد قبيل مر بنور على الضأأأأأأأأأأوء مسأأأأأأأأأألطا، (A/72/30/Corr.1 و A/72/30 )انظر

 للأمم الصأأأأأأأأأأأأأأأافي الأجر لامش وتطور، الأراء بحوافز المتعلقة والمقترحات الأراء بإرارة المتعلقة والدراسأأأأأأأأأأأأأأأة
 والتنوع، العمل مقر بتسأوية المتعلقة والمسأائل، الدنيا/الأسأاسأية المرتبات وجدول، المتحدة الولايات/المتحدة

 التي الاستقصاءات ونتائج، التقاعدي المعاش حساب في الداخل والأجر، المتحدة للأمم الموحد النظاد في
  العامة الخدمات فئة مر الموظفين مرتبات بش ن فيينا في عُجرية

 السنوي التقرير بعرض الرئيس قياد تلة التي الأسابيع في ب نه اللجنة رورة في المشاركون عبُل  كما - 8
 تكاليم اسأأأأتقصأأأأاءات بنتائج المتعلقة العمل مقر تسأأأأوية مسأأأأائل تناولة متعمقة مناقشأأأأات جرت، للجنة
  الخدمة  نهاء الجديدة ا لزامية السر وتنفيلى 2016 لعاد المعيشة

 قبيل مر، العمل مقر تسأأأوية منهجية جوانب مختلم بشأأأ ن توضأأأيحات الأعضأأأاء الدول وطلبة - 9
 وفي  الأسأأأأأأاسأأأأأأية الاسأأأأأأتقصأأأأأأاءات نتائج بتنفيلى الوكالات قياد وكيفية التاريخية وخلفيتها الفجوة سأأأأأأد تدبير

 القرار هثاء الشأأأأأديد قلقها عر الخامسأأأأأة اللجنة ععربة، اللجنة عمل بشأأأأأ ن جرت التي المناقشأأأأأات ععقاب
 المعيشأأأأأأأأأأأأأأأأة تكأأاليم اسأأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأأأاءات بنتأأائج المتعلقأأة القرارات تنفيأألى بعأأدد المنظمأأات بعا اتخأألى  الأألىي
 ب ن التنفيلىيين الرؤسأأأأأأأاء تلىكير ه  العامة الجمعية ذلك ورفع  الخدمة  نهاء ا لزامية والسأأأأأأأر 2016 لعاد
 ذلك في بما، الموحد النظاد في المشأأأأأأأأأاركة بمزايا المنظمات بتمتع يضأأأأأأأأأر قد كاملا  احتراما قراراتها احتراد عدد

 العامة الجمعية رعة، ذلك على وعلاوة  المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشأأأات المشأأأترك الصأأأندوق
 تنفيلىا العامة الجمعية قرارات تنفيلى يكفل عن ه ، التنفيلىيين الرؤسأأأأأأأأأأاء مجلس رئيس بصأأأأأأأأأأفته، العاد الأمين
   الموحد النظاد نطاق على له مبرر لا ت خير ورون كاملا
 بدون 72/255 القرار اعتمدت ثم، اللجنة لمقترحات اسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأا العامة الجمعية عجرت وقد - 10

  2017 ريسمبر/الأول كانون  24 في، تصوية
 

 اللجنة فت جرت التت المناقشة  
 وعكدت  العامة الجمعية بمقررات علما   الثلاثة الموظفين واتحارات البشأأأأأرية الموارر شأأأأأبكة عحاطة - 11

 للمنظمات ليتي  عنشأأأ  قد النظاد عن على الضأأأوء مسأأألطة، المتحدة للأمم الموحد بالنظاد التزامها الشأأأبكة
 ه  والاسأأتحقاقات الخدمة شأأروط وتنسأأيق تنظيم بمسأأائل تعهد عن، العمل عرباب مر بوصأأفها، الأعضأأاء

 المنظمات وتوقعة  المسأأأأتوى ورفيعة كفاءة  وذات مسأأأأتقلة خبراء ليئة باعتبارلا الدولية المدنية الخدمة لجنة
 خاص التماد هيلاء يتطلب اللىي الأمر، المتحدة الأمم في الجارية للإصلاحات حافزا تكون عن اللجنة مر
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 على لجنةبال الصأألة ذات القرارات تنفيلى عن الشأأبكة وترى  والتنظيمية وا رارية البرنامجية التحديات لجميع
 المفتوح الحوار وتعزيز اسأأأأأأأأأتمرار كلىلك  يعزث  سأأأأأأأأأو  المناسأأأأأأأأأب الوقة وفي بالكفاءة ومتسأأأأأأأأأم متسأأأأأأأأأق نحو

  المعنية الأطرا  جميع بين فيما والشامل
 الجمعية مر كل  سلطة ه  ف شار، المتخصصة الوكالات عر نيابة الشبكة باسم المتحدد وتكلم - 12

 ا رارية للمحكمة القضأأأأأأائية للسأأأأأأوابق وفقا عنه على مشأأأأأأدرا، الأسأأأأأأاسأأأأأأي نظامها بموجب واللجنة العامة
 المحدرة الآثار مر التحقق في تتمثل هضأأأأأأأأأافية خطوة باتخاذ ملزمة الوكالات للى  فإن، الدولية العمل لمنظمة
 قبل وذلك القرارات تلك تنفيلى حال في سأأأأأأتُتبع التي السأأأأأأبل قانونية ومر الموحد النظاد قرارات على المترتبة

ر علا ينبغي ا ضأأأأأأأأأأافية الخطوة للى  فإن، وبالتالي  اعتمارلا  قرارات لتنفيلى اسأأأأأأأأأأتعدار عدد عنها على تفُسأأأأأأأأأأب
 على يتعين، المتخلىة القرارات عهمية ه  بالنظر، عنه على التشأأأأأأأأأأأأأأأديد تم، المنطلق للىا ومر  الموحد النظاد
 المنطقي والأسأأأأأأاس العاد للتوجه الكامل الفهم لضأأأأأأمان وبنّاء تعاوني نحو على العمل المعنية الأطرا  جميع

   بوضوح بهما التعريم وهمكانية المتخلىة للقرارات
 قانونية عر عيضأأأأأأا وتسأأأأأأاءل، مماثلة عفكار عر الدوليين المدنيين الموظفين رابطات اتحار ممثل وعبر - 13

 في وعخطاء قصور عوجه عنه يعُتقد ما رغم 2016 لعاد المعيشة تكاليم استقصاءات تنفيلى قرار في المضي
 الأمم منظومأأة لموظفي الأأدوليأأة والرابطأأات للنقأأابأأات التنسأأأأأأأأأأأأأأأيق لجنأأة ممثأأل عيأأّد كمأأا   تطبيقهأأا وفي المنهجيأأة
 عن رون عمياء بصأأأأأورة الدولية المدنية الخدمة لجنة قرارات تنفلى عن يمكر لا عنها مضأأأأأيفا، الوكالات المتحدة
 مر الرغم على عنه الممثل وعضأأأأا   قانونية هجراءات اتخاذ ه  الموظفين تدفع لر القرارات للى  عن تضأأأأمر

 نظر هعارة على قيور عي تضأأأأأأأأأأأأأأأع   فإنها، العمل مقر تسأأأأأأأأأأأأأأأوية لنظاد بالامتثال طالبة العامة الجمعية عن
 عن على الدوليين المدنيين المتحدة الأمم موظفي اتحار ممثل ووافق  2016 عاد اسأأأتقصأأأاء نتائج في اللجنة
 مر بمزيد، اللجنة تناقش لأن حاجة لناك عن رعى عنه غير، النهائية القرارات تتخلى التي لي العامة الجمعية
  الجمعية ه  تقديمها قبل توصياتها عثر، التفصيل

 التقدير مع علما عحاطة، 72/255 قرارلا في، العامة الجمعية عن ه  اللجنة ععضأأأأأأأأأأاء وعشأأأأأأأأأأار - 14
 لجميع والاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الخدمة شأأأأأأأأأأأأأأأروط على الموافقة في الجمعية رور جديد مر وعكدت، اللجنة بعمل

 المحوري الدور جديد مر وعكدت، للجنة الأسأأأاسأأأي النظاد مر 11 و 10 المارتين ه  وعشأأأارت، الموظفين
 منظمات ثمة لأن قلقهم عر الأعضأأأاء وععرب  الخدمة شأأأروط وتنسأأأيق تنظيم في اللجنة به تضأأأطلع اللىي
 قرارات يقوض عن شأأأأأأأأأأأأأأأ نه مر ا جراء للىا عن ورعواو الجمعية اتخلىتها التي القرارات تنفيلى عدد اختارت قد

لى وقد  الجمعية لقرارات الكامل التنفيلى سأأأأأأوى المنظمات عماد خيار مر فما، ذلك على وبناء  الجمعية  اتخخ
 الدول ه  العورة مر له بد لا، خط  على العامة الجمعية عن رىي مر لناك كان  وهذا، با جماع القرار للىا

 عدد عن مر الجمعية به ذكّرتهم ما ه  يفطنوا عن ه  التنفيلىيين الرؤسأأأأأأأاء اللجنة ععضأأأأأأأاء ورعا  الأعضأأأأأأأاء
 في المشأأاركة بمزايا بالتمتع بالمطالبات يضأأر قد اللجنة توصأأيات بشأأ ن الجمعية تتخلىلا التي القرارات احتراد
 الملائمة التدابير باتخاذ توصأأأأي عن اللجنة ه ، القرار في، الجمعية طلبة، ذلك على وعلاوة  الموحد النظاد
 يتجاوث لا موعد في ذلك عر تقريرا تقدد وعن اللجنة مع تاما تعاونا تتعاون لا التي المنظمات مع للتعامل
 بين فيما التنفيلى عر عمانتها مر تقريرا اللجنة ععضأأأأأأأأأأأأأأأاء عحد طلب حين وفي  والسأأأأأأأأأأأأأأأبعين الرابعة رورتها

 قرارات انتظار الضأأأأروري مر وعن، الامتثال لمراقبة منظمة ليسأأأأة اللجنة عن المشأأأأاركين تلىكير تم، المنظمات
  المنظمات هرارة مجالس
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 اللجنة ععضأأأأأأأأأأاء ذكر، والموظفين المنظمات بعا عنه ععرب اللىي الارتياح عدد مر الرغم وعلى - 15
 اسأأأأأأتخداد على المترتبة النتائج مثل، بالأجر لها علاقة لا التي جدا الجيدة القرارات بعا تضأأأأأأمر القرار عن

 وتوسأأأيع، الأراء مسأأأأتويات مختلم تقدير، التحديد وجه وعلى، الأراء وحوافز، للموظفين الأخرى الفئات
  بالتنوع المتعلقة الدراسة نطاق
 بها قامة التي العملية بوصم الأعمال جدول مر البند للىا بش ن المناقشة اللجنة رئيس واختتم - 16

 جميع قبل مر المطلوبة المعلومات تقديم عجل مر الماضأأأأأأأأأأأأأأأي العاد خلال بلىلتها التي والجهور العامة الأمانة
، للجميع مواتية تكر   الأحيان بعا في النهائية النتائج وعن مفتوحة مناقشات لناك عن وذكر  الأطرا 
 مع الوقأأة مر الكثير عنُفق وقأأد  الخيأأارات جميع في للنظر جيأأدا ومجهزون مؤللون الأمأأانأأة موظفي ولكر
 وعوضأأ   معينة قرارات اتخاذ وعسأأباب، العمل مقر تسأأوية لمنهجية المختلفة الجوانب لشأأرح الأعضأأاء الدول
 النظاد موظفي مرتبات في مقابلِة ثيارة ه  تلقائيا تؤري لر المتحدة الولايات موظفي عجور ثيارة عن كيم
 الموظفين وطم ن  المتحدة الولايات/المتحدة للأمم الصأأأأأأافي الأجر لامش ه  الاعتبار هيلاء وتعيّن   الموحد
  المناقشات مر المزيد في للدخول مستعدة وعنها معت مدة عملية اتبعة قد اللجنة عن ه 
 

 اللجنة قرار  
   72/255 العامة الجمعية بقرار علما   تحيط عن اللجنة قررت - 17
 

 وتوصاااايات لقرارات الموحد المتحدة الأمم نظام فت المشاااااركة المنظمات تنفيذ رصااااد - باء 
 الإدارة مجال  أو التشريعية والهيئات العامة والجمعية الدولية المدنية الخدمة لجنة
 وتوصيات قرارات تنفيلى بش ن الدولية المدنية الخدمة لجنة العامة عمانة مر ملىكرة في اللجنة نظرت - 18

 الموحد للنظاد التابعة للمنظمات ا رارة مجالس عو التشأأأأأأأأريعية والهيئات العامة الجمعية اعتمدتها التي اللجنة
 السأأأأأأأأأأأنوات وفي  للجنة الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأي النظاد مر 17 المارة في عليه المنصأأأأأأأأأأأوص النحو على المتحدة للأمم

 الدورة في تقرر عنه غيرو اللجنة ععمال جدول في سأأأأأأأأأأأأأأأنتين البند للىا عر ا بلاغ رورة كانة،  السأأأأأأأأأأأأأأأابقة
 اللجنة على وعُرضأأأأة  البند للىا عر هليها سأأأأنويا تقريرا تقدد سأأأأو  الأمانة عن للجنة والثمانين الخامسأأأأة
 معظم نفلى قد المنظمات جميع عن حين وفي  الموحد النظاد في المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة المنظمات مر 22 مر معلومات
 مبل  اسأأتخداد طبقة قد فقط منظمات سأأبع فإن، الموحد للنظاد الجديدة الأجر عناصأأر مجموعة جوانب
  التعليم منحأأة نظأأاد مر المعتمأأدة الأجزاء هلا تنُفأألىا علا قررتأأا منظمتين عن حين في، الخبراء لتعيين تحفيزي
 قبل المنظمة ه  انضأأأأأأأأأموا اللىير الموظفين خدمة  نهاء ا لزامية ربالسأأأأأأأأأ يتعلق فيما عنه ه  عيضأأأأأأأأأا وعشأأأأأأأأأير

 على الخدمة  نهاء ا لزامية السأأأأأأأأأأأر نفلى قد المنظمات مر الكثير كان  ولئر، 2014 يناير/الثاني كانون 1
 عن ذكُر، ذلك ه  وبا ضأأأأأافة  مختلفة تنفيلى تواريخ اسأأأأأتخداد قرر قد المنظمات بعا فإن، المعتمد النحو
 مقابل متكرر غير نقدي هجمالي مبل  رفع قررت قد، الفكرية للملكية العالمية المنظمة لي، واحدة منظمة
  المرضي الفرري بالأراء رلنا المنظمة في الفئات جميع مر للموظفين المؤسسي الأراء
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 اللجنة فت جرت التت المناقشة  
  سنويا الآن سيتم قراراتها رصد لأن تقديرلا عر البشرية الموارر شبكة ععربة - 19
، الموظفين لجميع المؤسأأأأأأسأأأأأأي الأراء حوافز رفع الفكرية للملكية العالمية المنظمة بقرار يتعلق وفيما - 20

 طبُقة التي الأجور بتخفيضأأأات الأحوال مر حال ب ي يتعلق لا الحوافز للى  من  عن المنظمة ممثل عوضأأأ 
 فترة في للمنظمة الممتاث الأراء ه  يستند بل، جنيم في العليا اتوالفئ الفنية الفئة في الموظفين على مؤخرا

 العالمية المنظمة خدمات مر المت تي الدخل تجاوث حيث، 2017 ريسأأأأمبر/الأول كانون  في المنتهية السأأأأنتين
 عر النفقات انخفاض ه  الحصأأأأأأأأيفة وا رارة الوفورات فيه عرت اللىي الوقة في التوقعات الفكرية للملكية

 في والتقدير للمكافآت برنامج بتطبيق الفكرية للملكية العالمية المنظمة وشأأأأأأأأأأأأأأأرعة  المتوقعة مسأأأأأأأأأأأأأأأتوياتها
 نقدية مكافآت من  تضأأأأأأأأأأمر كما  والأفرار بالأفرقة الاعترا  وتضأأأأأأأأأأمر مرات عدة تنقيحه تم 2013 عاد
 رعي وفي  الماضأأأأأأأأأأي في الدولية المدنية الخدمة لجنة به عبُلغة ما نحو على وذلك، السأأأأأأأأأأواء على نقدية وغير

 التوجيهية والخطوط بالمبارئ التقيد هطار في جرى قد مؤخرا والتقدير المكافآت برنامج تعزيز فإن، المنظمة
 العامة الجمعية عليها وافقة التي الأراء بحوافز مؤخرا عوصأأأأأأأأأأأأأأأة التي، الدولية المدنية الخدمة للجنة البرنامجية

 يوفرلا التي للمرونة تقديرلا عر الفكرية للملكية العالمية المنظمة وععربة  2017 ريسمبر/الأول كانون  في
 موضأأأأأأأأأأأأأأع المكافآت وكانة  التنظيمية احتياجاتها وتلبية الأراء تقدير لها يتي  عنه حيث مر الاقتراح للىا

 متميزة جهورا يبأأألىلون ثالوا مأأا الأألىي، الفكريأأة للمليكأأأة العأأأالميأأأة المنظمأأأة موظفي جأأانأأب مر كبير  تقأأأدير
  المنظمة ععمال صعيد على ممتاثة نتائج تحقيق في كبيرا  التزاما ويبدون
  نهاء ا لزامية السأأأأأأأأأأأأر تنفلى   المنظمات بعا عن المقلق مر عنه الثلاثة الموظفين اتحارات ورعت - 21

 رفع في الزراعية للتنمية الدولي الصأأأندوق واسأأأتمر  الأجر عناصأأأر مجموعة جوانب جميع تنفلى   عو الخدمة
 قد الموظم كان  هذا عما النظر بصأأأأأأأأأأأر  والثانوي الأوّلي المسأأأأأأأأأأأتويين في للموظفين والم كل المبية تكاليم

 باشأأأأأأأأأأأأأأأتراط المتعلق الجديد الشأأأأأأأأأأأأأأأرط يعُمل   فإنه، التعليم بمنحة يتعلق وفيما، المقر في عو الميدان في عُيّن 
 منحة نظاد في تغييرات عي البحار لقاع الدولية السأأأأأأأأأأأأألطة تجرِ  و   الأو  الجامعية الدرجة على الحصأأأأأأأأأأأأأول

 منظومة لموظفي الدولية والرابطات للنقابات التنسأيق لجنة رعت، الخبراء اسأتقداد بحافز يتعلق وفيما  التعليم
 وللىلك، التنفيلى صأأأأأأأأعب الواقع في فإنه، كثيرا  بشأأأأأأأأ نه الحديث جرى قد كان  وهن، الحافز عن المتحدة الأمم
 للنقابات التنسأأأأأيق ولجنة الدوليين المدنيين الموظفين رابطات اتحار وععرب  منظمات سأأأأأبع سأأأأأوى تنفلى   

 العأأالميأأة المنظمأأة بأأدعتهأأا التي للمبأأاررة التأأاد تأأ ييأأدهمأأا عر المتحأأدة الأمم منظومأأة لموظفي الأأدوليأأة والرابطأأات
 نقدية مكاف ة 2017-2016 الفترة خلال المنظمة في عملوا اللىير الموظفين جميع بمن  الفكرية للملكية
   المؤللين الموظفين لجميع بالنسبة القيمة موحّدة تكون، متكررة غير هجمالية
 قلقهم عر ععربوا لكنهم، الملىكرة تضأأأأأأمنتها التي للمعلومات تقديرلم عر اللجنة ععضأأأأأأاء وععرب - 22
 اللىي الأثر عر وتسأأأأأأأأأاءلوا  الفكرية للملكية العالمية المنظمة لموظفي مُنحة التي النقدية المكاف ة هثاء البال 
 ممثل قدمها التي بالتوضأأأيحات يتعلق وفيما  الموحد النظاد لبقية بالنسأأأبة ا جراء للىا على يترتب عن يمكر
 مع يتماشأأى لا نقدية مكاف ة لدفع المقدد السأأبب عن اللجنة ععضأأاء رعى، الفكرية للملكية العالمية المنظمة
 كاملا  تنفيلىا وقراراتها توصأأأأأأأأأأأأأأأياتها تنفلى عن على المنظمات اللجنة وحثّة  والمكافآت التقدير برنامج هطار

 الرؤسأأأأأأاء الجمعية فيه ذكّرت اللىي 72/255 العامة الجمعية قرار ه  با شأأأأأأارة للبند مناقشأأأأأأتها واختتمة
 الجمعية تتخلىلا التي القرارات احتراد عدد ب ن المتحدة للأمم الموحد النظاد في ا رارة ومجالس التنفيلىيين

 النظاد في المشأأأأأأاركة بمزايا بالتمتع بالمطالبات يضأأأأأأر عن يمكر كاملة  بصأأأأأأورة اللجنة توصأأأأأأيات بشأأأأأأ ن العامة
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، المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشأأات المشأأترك الصأأندوق في المنظمات مشأأاركة ذلك في بما، الموحد
  للصندوق الأساسي النظاد مر )ب( 3 المارة في الوارر النحو على
 

 اللجنة قرار  
 المنظمأأة اتخأألىتأأه الأألىي القرار هثاء القلق بأأال  عر وععربأأة، بأأالوثيقأأة علمأأا تحيط عن اللجنأأة قررت - 23

 التنفيلى على المنظمات وحثة، الموظفين لجميع المؤسأأسأأي الأراء لقاء مكاف ة بدفع الفكرية للملكية العالمية
  المناسب الوقة في واللجنة العامة الجمعية لقرارات الكامل
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 الثالث الفصل
 الفئتين كلتا  من الموظفين  لى السارية الخدمة شروط  

 التقا دي المعاش حساب فت الداخل الأجر استعراض - ألف 
 اللجنة عمل برنامج في التقاعدي المعاش حسأأأأأاب في الداخل للأجر الشأأأأأامل الاسأأأأأتعراض عرُرج - 24
 قائمة، 2017 مارس/آذار في المعقورة والثمانين الرابعة رورتها في، اللجنة وعقرت  2018-2017 للفترة
 الخامسأأأأأأأأة رورتها في، اللجنة عجرت، المعتمدة الطريق لخريطة ووفقا  الاسأأأأأأأأتعراض لهلىا ثمنيا وجدولا بالبنور

 هجمال عوامل على تغييرات هرخال لخيارات عوليا اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأا، 2017 يوليه/تموث في المعقورة والثمانين
 الأجر جدول حسأأأأأأأأاب هعارة خيارات عر فضأأأأأأأألا، العامة الخدمات وفئة الفنية الفئة على المنطبقة الراتب
 في الداخل الأجر حسأأأأأاب صأأأأأيغة وتنقي  الفنية الفئة في للموظفين التقاعدي المعاش حسأأأأأاب في الداخل
 وبحثة  الموحد المرتبات جدول عسأأأأأأاس على رتب في المصأأأأأأنفين غير للموظفين عديالتقا المعاش حسأأأأأأاب

عيضأأأأأأا في حدود تعاكس الدخل  وقررت اللجنة، هرراكا منها لتعقّد وترابط مختلم العناصأأأأأأر المعنية، هنشأأأأأأاء 
فريق عامل معه بالأجر الداخل في حسأأأأأاب المعاش مر عجل مواصأأأأألة اسأأأأأتكشأأأأأا  جميع الخيارات المقترحة 
 وهجراء رراسة للجدول الموحد للاقتطاعات ا لزامية مر مرتبات الموظفين في ترابط وثيق مع البنور الأخرى 

، الموظفين واتحارات المنظمات وممثلي اللجنة ععضأأأأأأأأأأأأأأأأاء مر خمسأأأأأأأأأأأأأأأأة مر العامل الفريق ويت لم - 25
 نتائج وقُدمة  اللجنةو  المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشأأأأأات المشأأأأأترك الصأأأأأندوق عمانتا تسأأأأأاعدلم

 رورتهأأا في، اللجنأأة وقأأامأأة  والثمأأانين السأأأأأأأأأأأأأأأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأأة رورتهأأا في اللجنأأة ه  وتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأاتأأه العأأامأأل الفريق
 والخدمة المتحدة للأمم التقاعدية المعاشأأأأأأأات لنظامي مقارنة رراسأأأأأأأة نتائج باسأأأأأأأتعراض، والثمانين السأأأأأأأابعة
 المعاشات وصندوق الدولية المدنية الخدمة لجنة عمانتا الدراسة   وعنجزت  المتحدة الولايات في الاتحارية المدنية

 وقارنة  التقاعدية المعاشأأأأأأات لصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتشأأأأأأاري الاكتواري الخبير ععدلا عراة باسأأأأأأتخداد التقاعدية
 النظامين كلا  هطار في المقدمة الصافي( المرتب ه  التقاعدي المعاش )نسبة الدخل استبدال نسب الدراسة

  والأجور الخدمة سنوات حيث مر خلفياتهم تتشابه اللىير للموظفين
 خطة الاسأأأتبدال نسأأأب مقارنة شملة، 2012 عاد في عجرية التي السأأأابقة الدراسأأأة غرار وعلى - 26

 المتحدة الولايات تقدمها التي الثلاثة التقاعدي الدخل ومصأأأأأأأأأأأأأأارر المتحدة للأمم المحدرة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات
، الاتحاريين الموظفين تقاعد نظاد باسأأأأأأأأأأأأأأأم المعروفة، 1983 عاد بعد تعيينهم تم اللىير الاتحاريين للعمال

ولي: خطتان محدرتا الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات )خطة مماثلة لخطة الصأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية،  علا
والضأأأأأأأأأأأأأأمأان الاجتمأاعي للولايأات المتحأدة( وخطأة اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات محأدرة )خطأة برنأامج الارخأار(  وبأالتأالي، 

المتخلى عساسا للمقارنة، فإن المبل  اللىي يحصل عليه الموظم عند التقاعد يعتمد على المبل   فبموجب النظاد
اللىي راكمه مر الاشأأتراكات الشأأخصأأية والاشأأتراكات التي يدفعها رب العمل وعائدات الاسأأتثمارات  وبناء 

ندت ه  تقديرات على ذلك، فإن نسأأأأب اسأأأأتبدال الدخل التي قُدمة لنظاد تقاعد الموظفين الاتحاريين اسأأأأت
 في المائة في السنة  10 و 3هيرارات الاستثمار التي تم الحصول عليها والتي تتراوح بين 

 
 اللجنة فت جرت التت المناقشة  

 ب ن تفيد التي بالنتائج علما وعحاطة العامل الفريق توصأأأأأيات مع البشأأأأأرية الموارر شأأأأأبكة اتفقة - 27
 يوفر  بمأأا مقأأارنأأة ععلى منأأاظرة اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات يوفر المتحأأدة الولايأأات في الاتحأأاريين الموظفين تقأأاعأأد نظأأاد
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 المشأأمولة الاسأأتثمار عائدات نطاق ضأأمر المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشأأات المشأأترك الصأأندوق
 حسأأأاب في الداخل للأجر جديد جدول لوضأأأع هرخالها المقترح التغييرات على ووافقة  المقارنة بالدراسأأأة
 وسأأأأألطة  التقاعدية المعاشأأأأأات صأأأأأندوق باسأأأأأتدامة المسأأأأأاس ينبغي لا عنه ه  وعشأأأأأارت عديالتقا المعاش
 مر وذلك، تغييرات عي تنفيلى قبل الغرض لهلىا مخصصة اتصال استراتيجية وضع عهمية على الضوء الشبكة
 وطلبة للموظفين المكتسأأأأبة الحقوق ه  عيضأأأأا وعشأأأأارت  المحتملة المسأأأأائل ومعالجة الشأأأأفافية ضأأأأمان عجل
  التقاعدي معاشهم حساب في الداخل الأجر حيث مر الموظفين على يترتب قد سلبي عثر عي تلافي
 الموظفين عن مفهوما يكون عن على، العامل الفريق توصأأأأأأأأأأأأأيات عيضأأأأأأأأأأأأأا الموظفين اتحارات وعيدت - 28
 اتحار وعشأأأأأأأأار  التقاعدي معاشأأأأأأأأهم حسأأأأأأأأاب في الداخل الأجر حيث مر سأأأأأأأألبية عواقب عي يتحملوا لر

 ضأأأأأأأأمر الواررة المعيلين غير معدلات باسأأأأأأأأتخداد التوصأأأأأأأأية قبوله عن ه  الدوليين المدنيين الموظفين رابطات
 تترتأأب لر عنأأأه افتراض على يقود العليأأأا والفئأأأات الفنيأأأة الفئأأأة موظفي مرتبأأأات مر ا لزاميأأأة الاقتطأأأاعأأأات

 اسأأأأأأتبدال نسأأأأأأب عن ه  وعشأأأأأأار  الخصأأأأأأوص وجه على العامة الخدمات فئة موظفي على سأأأأأألبية آثار عي
 للاسأأأتحقاقات مماثلة تزال لا التقاعدية المعاشأأأات صأأأندوق نظاد يوفرلا التي للاسأأأتحقاقات المقابلة الدخل
 وعيأأد، بقليأأأل منهأأأا عقأأأل كأأأانأأأة  وهن، المتحأأأدة الولايأأأات في الاتحأأأاريين الموظفين تقأأأاعأأأد نظأأأاد يوفرلأأأا التي

 وعشأأارت  التقاعدي المعاش حسأأاب في الداخل الأجر جداول حسأأاب هعارة عجل مر المقترحة التغييرات
 مر عيا عن فهمها ه  عيضأأأأأأأأأأأأأأأا المتحدة الأمم منظومة لموظفي الدولية والرابطات للنقابات التنسأأأأأأأأأأأأأأأيق لجنة

 حسأأأأأأأأاب في الداخل الفنية الفئة موظفي عجر بتقريب ورحبة سأأأأأأأألبا يت ثر لر العامة الخدمات فئة موظفي
 في وذلك، التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأأأأأأأاب في الداخل العامة الخدمات فئة موظفي عجر مر التقاعدي المعاش
 واللىير النهائي المرتب نفس على يحصأأأأأأأأأأأأأأألون اللىير العامة الخدمات فئة وموظفي الفنية الفئة موظفي حالة

 لموظفي التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأاب في الداخل الأجر ثيارة عن ورعت  الخدمة سأأأأأأأأنوات عدر نفس عكملوا
 النسبة مر عقل ظلة الدخل استبدال نسبة لأن نظرا مكتملة غير عملية تزال لا العليا والفئات الفنية الفئة

 تنقي  عن مر الت كد عهمية ه  عيضأأأأا التنسأأأأيق لجنة ممثل وعشأأأأار  للمقارنة عسأأأأاسأأأأا المتخلى النظاد في المطبقة
 على المصأأنفين غير للموظفين التقاعدي المعاش حسأأاب في الداخل الأجر حسأأاب في المسأأتخدمة الصأأيغة
 ت ييد  عر الدوليين المدنيين المتحدة الأمم موظفي اتحار وععرب  متوقعة غير مكاسأأأأأأب ه  يؤري لر رتب

 وكرر، التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأأاب في الداخل الأجر حسأأأأأأأأأاب في المقترحة والتغييرات المقترحة للتوصأأأأأأأأأيات
 بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة المعاش حسأأأأأأأأأأأأأأأاب في الداخل الأجر مر الحالية المسأأأأأأأأأأأأأأأتويات حماية في المتمثل الهد  ت كيد
  الموظفين لجميع

 
 المواءمة مع جدول المرتبات الموحد  

 المعاش حسأأأأأأأأأأأأأأأاب في الداخل الأجر تحديد منهجية ه  هشأأأأأأأأأأأأأأأارتها معرض في، اللجنة لاحظة - 29
 ومع  لمرتباتا في ا عالة معدل عصأأأأأألا اسأأأأأأتندت العليا والفئات الفنية للفئة المتبعة الصأأأأأأيغة عن، التقاعدي

 المرتب بين الصأأأأأأأأألة هنشأأأأأأأأأاء هعارة يجب، الموظفين مر الفئات للى  على الموحد المرتبات جدول تطبيق بدء
 العامل الفريق ععضأأأأأأأأاء بعا ب ن اللجنة وعبُلغة  التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأاب في الداخل والأجر الصأأأأأأأأافي
 الموحد الجدول في ا عالة معدلات استخداد واستمرار الصافي الأجر ه  المعال الزوج بدل هضافة يفضلون

 العامل الفريق في آخرون ععضاء وععرب  الاتساق على حفاظا الموظفين مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات
 ا شأأارة طريق عر التقاعدي المعاش حسأأاب في الداخل الأجر مسأأتويات حسأأاب لتبسأأيط تفضأأيلهم عر
 وباسأأأأأأأأأأتخداد المعال الزوج بدل ذلك يشأأأأأأأأأأمل عن رون الموحد المرتبات جدول في الصأأأأأأأأأأافي الأجر ه  فقط
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 عن ه  وعشأأأأأأأأأير  الموظفين مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات الموحد الجدول في الواررة المعيلين غير معدلات
 المرتبات مسأأأتويات لتحديد الفنية الفئة مر للموظفين الأجور ليكل على تغييرات بإرخال عوصأأأة اللجنة
 المعيلين غير معدلات تطبيق فإن، وبالتالي  الشأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأية حالتهم وليس فيها عُيِّنوا التي الوظيفة تقابل التي

 ضأأأأأأأأأأأريبيا عنصأأأأأأأأأأأرا يمثل عن شأأأأأأأأأأأ نه مر الموظفين مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات الموحد الجدول في الواررة
 ولوحظ  با عالة يتعلق فيما الحالة عسأأاس على وليس عليه الحصأأول يتم اللىي المرتب عسأأاس على يُحسأأب
 العامة الخدمات وفئة الفنية الفئة مر لكل المعدلات مر واحدة مجموعة اسأأأأأأأأأتخداد ه  الانتقال عن عيضأأأأأأأأأا
 قد الموحد الجدول ضأأأأأأأمر الواررة المعيلين غير معدلات لأن، الدخل تعاكس مر عكثر يقلل عن شأأأأأأأ نه مر

 فئة مر للموظفين التقاعدي المعاش حسأأأاب في الداخل الأجر مسأأأتويات حسأأأاب في بالفعل اسأأأتُخدمة
 الموحد الجأدول ضأأأأأأأأأأأأأأأمر الواررة المعيلين غير معأدلات بتطبيق العأامأل الفريق وعوصأأأأأأأأأأأأأأأى  العأامأة الخأدمأات

 رون، الموحأأد المرتبأأات جأأدول هطأأار في الصأأأأأأأأأأأأأأأأافي الأجر على الموظفين مرتبأأات مر ا لزاميأأة للاقتطأأاعأأات
  المعال الزوج بدل هضافة
 تتم اللىي العمل لقاء المرتب رفع فكرة عزث الموحد المرتبات جدول اعتمار عن اللجنة ولاحظة - 30
 المرتبات جدول ه  المعال الزوج بدل هضأأأأأأأأافة خيار على النهج في الاتسأأأأأأأأاق تفضأأأأأأأأيل عر وععُرب  ت ريته
 مر معأدلين ه  رجوع   مر به معمولا كان  ما ه  يعيأد عن فعليأا شأأأأأأأأأأأأأأأأ نه مر الأخير النهج عن هذ، الموحد

 الجمعية موافقة مع متسأأقة عنها ووجدوا، العامل الفريق توصأأية اللجنة ععضأأاء وعيد  الصأأافي الأجر معدلات
   الموحد المرتبات جدول على العامة

 
 عوامل هجمال الراتب  

 الخدمات فئة موظفي رواتب  جمال مختلفة عوامل لوضأأأأأأأأأأأأأع المنطقي الأسأأأأأأأأأأأأأاس في اللجنة نظرت - 31
، النظر تم قد عن ولوحظ  الخدمة سأأأأأأأأأأأأأنوات عدر متوسأأأأأأأأأأأأأط اختلا  ولو علا، الفنية الفئة وموظفي العامة
 الوظيفي العمر في والفرق، الخدمة  نهاء ا لزامية والسر، العمل بدء سر متوسط في، الفنية للفئة بالنسبة

 المعاشأأأأأأأأأأأأأأأات عر المدفوعة والضأأأأأأأأأأأأأأأرائب، المتحدة الولايات في الاتحارية المدنية والخدمة المتحدة الأمم بين
 المعقول مر يكون قد عنه اللجنة قررت، الوقة ذلك وفي  1986 عاد في العامل تحديد عند، التقاعدية
 الخدمة سأأأأأأأأنوات مر سأأأأأأأأنة 25 يقابل مما، الراتب هجمال عامل لتكون المائة في 46.25 نسأأأأأأأأبة اسأأأأأأأأتخداد
 تم، التقاعدي المعاش في المحسأأأوبة الخدمة فترة متوسأأأط في كبير  تغيير وبدون  التقاعدي المعاش في المحسأأأوبة
 فئة لموظفي الراتب هجمال عامل في النظر وعند  اللاحقة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأات في العامل للىا على ا بقاء

 فئة موظفي بين الوظيفي العمر في والاختلا ، الخدمة مدة متوسأأأأأأأأأأأأأأأط في اللجنة نظرت، العامة الخدمات
 على التقاعدي المعاش حساب في الداخل للأجر السابق والحساب، الفنية الفئة وموظفي العامة الخدمات
 مسأأأأأتويات بين والفرق، الفئة لهلى  الأسأأأأأاسأأأأأية المرتبات صأأأأأافي مسأأأأأتويات مر المائة في 100 نسأأأأأبة عسأأأأأاس
 المشأترك الصأندوق مجلس توصأية على وبناء  الفئة للى  ضأمر التقاعدي المعاش حسأاب في الداخل الأجر

 1994 عاد في المائة في 66.25 نسأأأأأأأأأبته تبل  للراتب هجمال عامل اللجنة نفلىت، التقاعدية للمعاشأأأأأأأأأات
  الصلة ذات والفئات العامة الخدمات فئة مر للموظفين

 والتغييرات، الخدمة مدة متوسأأأأأأأأأأأأأأط مراعاة مع، العوامل تغيير خيارات العامل الفريق واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض - 32
 عن ولوحظ  الاسأأأأأأأأتحقاقات لتراكم الأقصأأأأأأأأى المعدل في والزيارة، الخدمة  نهاء ا لزامية السأأأأأأأأر في الأخيرة

 التغييرات وعن الزمر مر على كثيرا  يتغير   التقاعدي المعاش في المحسأأأأأأأأأأوبة الخدمة سأأأأأأأأأأنوات عدر متوسأأأأأأأأأأط
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 على بعد تؤثر   وبالتالي المنظمات جميع جانب مر بعد تنفلى   الخدمة  نهاء ا لزامية السأأأأأأأر في الأخيرة
 التغيرات ه  اسأأأأأأتنارا الراتب هجمال عوامل تعديل خيار فإن، عليه وبناء  المنظمات في الخدمة انتهاء عنماط
   فيه المضي يتم و  لأوانه سابقا اعتُبر الخدمة  نهاء ا لزامية السر في
 لفترة التمثيلية السنوات في الفرق لتقليل الراتب هجمال عوامل تعديل في عيضا العامل الفريق ونظر - 33

 سأأأأأنوات مر الأقصأأأأأى العدر نفس تطبيق عو سأأأأأنوات 5 ه  10 مر التقاعدي المعاش في المحسأأأأأوبة الخدمة
 تعاكس مر التقليل شأأأأأأ نها مر كان  وهن، الخيارات للى  عن ولوحظ  الموظفين مر الفئتين كلتا  على الخدمة
 مر يقترب لا نحو على الفنية الفئة مر للموظفين الراتب هجمال عامل حسأأأأأأأاب ه  عرت قد فإنها، الدخل
 عامل يتضأأأأمنها التي التمثيلية والسأأأأنوات الخدمة سأأأأنوات متوسأأأأط بين عكبر ثغرة لناك سأأأأيكون هذ، الواقع
 يزيد عن شأأأأأأأأأأأأأأأ نه مر الراتب هجمال عوامل بين الفرق تقليل عن ه  كلىلك  وعشأأأأأأأأأأأأأأأير  الراتب  جمال ععلى

 المواقع في الدخل ضأأأريبة مسأأأتويات تسأأأتدعيه عما التقاعدي المعاش حسأأأاب في الداخل الأجر مسأأأتويات
 تعاكس مر المتضأأأأأأأأأأأأررير الموظفين عدر وصأأأأأأأأأأأأغر التكاليم حيث مر المترتبة الآثار ه  واسأأأأأأأأأأأأتنارا  المرجعية
، المقترحة الخيارات تعتري التي القصأأأأأأأأأأأأأأأور لأوجه ونظرا  للتطبيق قابلة تعتبر   الخيارات للى  فإن، الدخل

 الوقأأة في الموظفين مر الفئتين لكلتأأا الحأأاليأأة الراتأأب هجمأأال عوامأأل على بأأا بقأأاء العأأامأأل الفريق عوصأأأأأأأأأأأأأأأى
  العامل الفريق توصية اللجنة وعيدت  الرالر

 
 الجدول الموحد للاقتطاعات ا لزامية مر مرتبات الموظفين  

 يؤثر الجدول الموحد للاقتطاعات ا لزامية مر مرتبات الموظفين، هضأأأافة ه  الأجر الصأأأافي وعوامل  - 34
هجمال الرتب، ت ثيرا مباشأأأأأأرا على مسأأأأأأتويات الأجر الداخل في حسأأأأأأاب المعاش التقاعدي  وقد عنشأأأأأأ  على 
عسأأأاس مسأأأتويات الضأأأرائب في مراكز العمل التي بها مقار واسأأأتخدد في حسأأأاب الأجر الداخل في حسأأأاب 

اء في النظاد المعاش التقاعدي للموظفين مر جميع الفئات  ولاحظة اللجنة عن هضأأأأأأأأأأأأافة المنظمات الأعضأأأأأأأأأأأأ
الموحد عرى ه  تحوّل مركزير مر مراكز العمل )لامبورغ ب لمانيا، وكينغسأأتون مامايكا( ه  مقرير، مشأأيرة ه  

بالبحث ضأأمر سأأياق عوسأأع في مسأأ لة المواقع التي بها مقار التي عضأأيفة  2017قرارلا اللىي اتخلىته في عاد 
مختلم فئات النظاد الموحد  وبناء على ذلك، مؤخرا وذلك لضأأأأأأأأأأأأأأمان اتباع نهج متسأأأأأأأأأأأأأأق لمعالجتها ضأأأأأأأأأأأأأأمر 

اسأأأأأأأأأتعرض الفريق العامل الأسأأأأأأأأأس الموضأأأأأأأأأوعية  رراج بلدير جديدير لأغراض قياس واسأأأأأأأأأتخداد نظاميهما 
الضأأأأأأأأأأأريبيين مر عجل تحديث الجدول الموحد للاقتطاعات ا لزامية مر مرتبات الموظفين  ومر المفهود عن عي 

لر تؤثر على الاسأأأأتعراض الحالي للمسأأأأتويات الضأأأأريبية وهنما تصأأأأب في  توصأأأأية بإرراج هشأأأأارة جديدة للبلدان
 الاستعراض الشامل لسبل التعامل مع مركزير جديدير مر مراكز العمل بشكل عاد 

ونظرا ه  قلة عدر الموظفين في للىير الموقعين، تسأأأأأأأأأأأأأأأاءل الفريق العامل عما هذا كان ينبغي للنظم  - 35
لنظم الضأأأريبية في المقر عو عن تشأأأمل بدلا مر ذلك البلدان التي يوجد بها معظم الضأأأريبية التمثيلية عن تكون ا

الموظفين المتقاعدير  وعشير ه  عن سبعة مر عصل البلدان الثمانية ذات النظم الضريبية التمثيلية كانة نفس 
حين عن علمأانيأا البلأأدان السأأأأأأأأأأأأأأبعأأة الأو  في قأائمأأة البلأأدان التي تتضأأأأأأأأأأأأأأمر العأأدر الأكبر مر المتقأأاعأدير  وفي 

وجامايكا ليسأأأأتا ضأأأأمر البلدان العشأأأأرة الأو ، تم هيلاء اعتبار عكبر  رراج علمانيا كنظاد ضأأأأريبي مرجعي نظرا 
المقار ”لتزايد عدر الموظفين في للىا البلد  وخلص الفريق العامل ه  وجور عسأأأأأأس موضأأأأأأوعية للنظر فقط في 

عراض نظم المعاشات التقاعدية، وعوصى بمواصلة التقيد ، على نحو ما نصحة به سابقا ليئات است“الرئيسية
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بهلىا المعيار وبإيلاء الاعتبار  رراج المقار الموجورة في علمانيا في الوقة المناسأأأأأأأأأأأأأأأب  ووافقة اللجنة على عن 
 هرراج علمانيا كبلد مرجعي ينبغي عن ينُظر فيه مر حيث جميع عناصر الأجر التي يكون للمقر ت ثير عليها  

 مرتبأأأات مر ا لزاميأأأأة الاقتطأأأأاعأأأأات لمعأأأأدلات الموحأأأأد الجأأأأدول معأأأأدلات في اللجنأأأأة نظرت ثم  - 36
 2012 عاد في اللجنة اتخلىته اللىي للقرار وفقا استعراضه عجرى قد العامل الفريق عن ولاحظة، الموظفين
 لحق لتعدي آخر منلى الدخل لضريبة المرجعية المستويات في الاختلافات متوسط وقياس عساس خط بوضع

 مر لثمانية عجرية 2017 و 2010 لعامي الضأأأأأأأأأأأأأأريبية المعدلات لمتوسأأأأأأأأأأأأأأط مقارنة ووجدت  بالمعدلات
 وعن 2010 عاد في منها 2017 عاد في عقل كانة  الضأأأأأأأأأأأأأأأريبية المعدلات عن مقار بها التي العمل مراكز

 مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات الحالي الموحد الجدول مر عقل عيضأأأأأأأأأأأأا كانة  2017 عاد في الضأأأأأأأأأأأأرائب
 المعاش حسأأأأأأاب في الداخل والأجر الصأأأأأأافي الأجر بين صأأأأأألة هنشأأأأأأاء هعارة ضأأأأأأرورة ه  وبالنظر  الموظفين
 الموحد الجدول باسأأأأأأأأأتخداد حسأأأأأأأأأاب هعارة هجراء عن لوحظ، العليا والفئات الفنية الفئة لموظفي التقاعدي

 الداخل الأجر مسأأأأأأأتويات ثيارة ه  يؤري عن شأأأأأأأ نه مر الموظفين مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات الحالي
 ذلك على ويترتب  الخارجية الضأأأأأريبية المعدلات تبرر  مما ععلى تكون بحيث التقاعدي المعاش حسأأأأأاب في

 خفضأأأأأأأأأأأأأأأه ينبغي، تعديله حال في، الموظفين مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات الموحد الجدول عن منطقيا
  الخارجية الضريبية المعدلات عرق بصورة يعكس بحيث
 الموحأأأأد الجأأأأدول في الواررة المعيلين غير معأأأأدلات بتطبيق العأأأأامأأأأل الفريق توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة على وبنأأأأاء - 37

ي  ، الموظفين مر الفئتين كلتا  على الموظفين مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات  المعدلات بخفا عيضأأأأأا عوصأأأأأِ
 في التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأأأأأأأأاب في الداخل الأجر حماية بهد  وذلك، المرتفع الدخل شأأأأأأأأأأأأأأأرائ  في فقط

 يحصلون العامة الخدمات فئة موظفي مر العظمى الغالبية عن ولوحظ  المنخفا الصافي الدخل مستويات
 با بقاء العامل الفريق عوصى، ذلك على وبناء  عقل عو رولار 60 000 يبل  صا    تقاعدي معاش على
 للاقتطأاع الخأأاضأأأأأأأأأأأأأأأع الأأدخأأل مر رولار 60 000 لأول الموظفين مرتبأأات مر ا لزاميأأة الاقتطأأاعأأات على

 التخفيا مواصلة عجل مر، عرنا  الجدول في المبين النحو على، هضافية رخل شريحة واستحداد ا لزامي
 التقاعدي المعاش حسأأاب في الداخلة الأجور مسأأتويات على المترتب السأألبي الأثر مر ممكر حد عرنى ه 

 الأسأأأأأأأأأأأأأأأاس خط تحليل عر الناتج الاتجا  باتباع نفسأأأأأأأأأأأأأأأه الوقة في القياد مع، العامة الخدمات فئة لموظفي
   للجدول التصاعدي الطابع على والحفاظ للضرائب

 
 الجدول الموحد الموصى به للاقتطا ات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

مجموع المدفوعات الخاضأأأأأأأأأأعة للاقتطاع ا لزامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

دلات الاقتطاعات ا لزامية مر مرتبات الموظفين المستخدمة بالاقتران مع
 مع الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي )بالنسبة المئوية(

مأأأأعأأأأأأأأدلات المأأأأعأأأأيأأأألأأأأين 
 )ع(الحالية

معأأأأأدلات غير المعيلين 
 الحالية

معأأأأأأأأدلات غير المعيلين 
 الموصى بها

 19 19 11 20 000عول     
 23 23 18  20 000ثاني 
 26 26 25 20 000ثالث 
 28   20 000رابع 

 29 31 30 المدفوعأأات المتبقية الخاضعة للاقتطاع ا لزامي
 

  بإلغائها موصى ع() 
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 الصأأأأأأأأأأألة ذات والفئات العامة الخدمات فئة مر الموظفون وحدلم، المقترحة المعدلات مراعاة ومع - 38
  يت ثرون قد اللىير لم رولار 60 000 فيها التقاعدية المعاشأأأأات صأأأأافي يتجاوث التي والدرجات الرتب في

 لأألىا وفي  الفنيأأة الفئأأة مر وطنيأأا موظفأأا 331 و العأأامأأة الخأأدمأأات فئأأة مر موظفأأا 27 على لأألىا وينطبق
 حسأأأاب في الداخل الأجر مسأأأتويات حماية عن التقاعدية المعاشأأأات صأأأندوق عمانة عر ممثل عكد، الصأأأدر

  المقدمة المالية عو الاكتوارية التقديرات يغير لر الموظفين مر الصأأأأأأأأأأأأأأأغير العدر لهلىا التقاعدية المعاشأأأأأأأأأأأأأأأات
 مر ا لزاميأأأة للاقتطأأأاعأأأات الموحأأأد الجأأأدول في الواررة المعيلين غير معأأأدلات تطبيق على اللجنأأأة ووافقأأأة
 النحو على المعدلات وتسأأأأأوية هضأأأأأافية شأأأأأريحة اسأأأأأتحداد مع الموظفين فئات جميع على الموظفين مرتبات
 مسأأأأأأأأأتويات على تترتب قد مقصأأأأأأأأأورة غير سأأأأأأأأألبية آثار لأي كبير  اعتبار هيلاء مع، ععلا  الجدول في المبين
  التقاعدي المعاش حساب في الداخل الأجر
 مرتبأأات مر ا لزاميأأة للاقتطأأاعأأات الموحأأد الجأأدول بأأاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض قأأائأأل مقترح في اللجنأأة ونظرت - 39

 الاسأأأأأتعراض للىا جرى لو سأأأأأتُسأأأأأجّل كانة  التي الوتيرة مر ععلى وتيرة ولي، سأأأأأنوات ثلاد كل  الموظفين
 عرنى ه  التقليل عجل مر، التقاعدي المعاش حسأأأأاب في الداخل للأجر الشأأأأامل الاسأأأأتعراض مع بالتزامر

 حسأأأأاب هعارة عمليات  جراء الفرصأأأأة وهتاحة الاسأأأأتعراض عمليات بين المؤقتة التسأأأأويات عدر مر حد
 حركة ه  اسأأأأأأأأأأأتنارا التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأأأأاب في الداخل الأجر حسأأأأأأأأأأأاب هعارة لعمليات انتظاما عكثر

، مسأأأأأأأبقا تحليله يتم   التغيير للىا على يترتب عن يُحتمل اللىي الأثر لأن نظرا عنه غير  الخارجية الضأأأأأأأرائب
  الاستعراض رورة وتيرة تغيير عدد على اللجنة وافقة

 
 رراسة مقارنة  

 للأجر المقترحة البارمترات ه  المتحدة الأمم لمنظومة المقدمة الدخل اسأأأأأأأأأأتبدال نسأأأأأأأأأأب تسأأأأأأأأأأتند  - 40
 تحأأدر  الأألىي النحو على، العليأأا والفئأأات الفنيأأة الفئأأة لموظفي التقأأاعأأدي المعأأاش حسأأأأأأأأأأأأأأأأاب في الأأداخأأل
 للمعاشأأأات المشأأأترك الصأأأندوق ممثل وعبل   ععلا  الفقرات في المبين اللجنة واتفاق العامل الفريق توصأأأيات
 التقاعدية المعاشات صندوق نظاد يوفرلا التي للاستحقاقات المقابلة الاستبدال نسب عن اللجنة   التقاعدية
 عجورا يتقاضأأون اللىير للموظفين الاتحاريين الموظفين تقاعد نظاد يوفرلا التي الاسأأتحقاقات تضأأالي ظلة
 قد ب نه المتحدة الولايات نظاد تسادا مع، محاف ظة   الاستثمار عائدات سيناريولات عكثر ظل في ح  مماثلة

  الارخار برنامج خطة هطار في الاستثمار عائدات بحسب ععلى استحقاقات يتضمر
 والولايات المتحدة الأمم بين التقاعدية المعاشأأأأأأأأأأأأأأات نظم في بالاختلافات علما اللجنة وعحاطة - 41

 سنوات مر 35 و 30 و 25 و 20 عمضوا اللىير للموظفين الدخل استبدال معدلات وبمقارنات المتحدة
 في عنها المبل  للنتائج كبير  حد ه  مشأأأابهة الدراسأأأة نتائج وكانة  2017 عاد في تقاعدوا واللىير الخدمة
 في عملوا اللىير “الطويلة الخدمة” فترة ذوي الموظفين باسأأأأأأأأأأأأتثناء، عنه الدراسأأأأأأأأأأأأة وكشأأأأأأأأأأأأفة  2012 عاد

 اسأأأأأأأأأتحقاقات يوفر الاتحاريين الموظفين تقاعد نظاد فإن، 2-  الرتبة في عكثر عو سأأأأأأأأأنة 35 لمدة المنظمة
 تمة التي الاسأأأأأأأأتثمار عائدات نطاق ضأأأأأأأأمر التقاعدية المعاشأأأأأأأأات صأأأأأأأأندوق يوفر  بما مقارنة ععلى مناظرة
 يوفرلا التي الاستحقاقات مستويات فإن، سنة 35 خدمتهم مدة تبل  اللىي للموظفين وبالنسبة  رراستها
 عائد عن افتراض على الاتحاريين الموظفين تقاعد نظاد يوفر  لما مماثلة كانة  التقاعدية المعاشأأأأأأات صأأأأأأندوق
 الآونة في نفلى الاتحاريين الموظفين تقاعد نظاد عن ه  عيضأأأأأأا وعشأأأأأأير    المائة في 3 يبل  السأأأأأأنوي الاسأأأأأأتثمار

 عن وه ، 2012 عأأاد بعأأد تعيينهم تم الأألىير الجأأدر الموظفين على المطبقأأة خطتأأه على تعأأديلات الأخيرة
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 في التغييرات للى  اللاحقة المقارنة الدراسأأأأأات وسأأأأأت خلى  القريب المسأأأأأتقبل في سأأأأأيُطبق التغييرات مر المزيد
  الاقتضاء حسب، الحسبان

 
 الموظفون غير المصنفين على رتب  

اسأأأأتعرضأأأأة اللجنة عيضأأأأا صأأأأيغة حسأأأأاب الأجر الداخل في حسأأأأاب المعاش التقاعدي للموظفين  - 42
على رتب في هطار مجموعة عناصأر الأجر المنقحة، عي حسأاب النسأبة المئوية للفرق بين الأجر المصأنفين  غير

 في المائة 90الدرجة السأأارسأأة، مع تطبيق نسأأبة /2-الصأأافي لموظم غير مصأأنم على رتبة وموظم برتبة مد
 الأأدرجأأة/2-مأأد الرتبأأة مر لموظم التقأأاعأأدي المعأأاش حسأأأأأأأأأأأأأأأأاب في الأأداخأأل الأجر على الفرق ذلأأك مر

 الرتبة مر لموظم التقاعدي المعاش حسأأاب في الداخل الأجر مسأأتوى على الناتج المبل  وهضأأافة السأأارسأأة
 هطار في 2-مد الرتبة ضمر هضافية ررجات باستحداد علما اللجنة وعحاطة  السارسة الدرجة/2-مد

 ععلى ه  ا شأارة على با بقاء 1991 عاد في المتخلى السأابق قرارلا ه  وعشأارت، الموحد المرتبات جدول
 على با بقاء العامل الفريق توصأأأأأأأأأأأأأأأية على اللجنة ووافقة  المنق  الجدول هطار في 2-مد الرتبة في ررجة

 للتقليل الصأأيغة بارمترات وتنقي ، الموحد المرتبات جدول هطار في 2-مد الرتبة في ررجة ععلى ه  ا شأأارة
 التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأأأأأأاب في الداخل الأجر مسأأأأأأأأأأأأأتويات في مقصأأأأأأأأأأأأأورة غير ثيارة عي مر حد عرنى ه 

 على المصأأأأأأنفين غير للموظفين التقاعدي المعاش حسأأأأأأاب يعه وللىا  رتب على المصأأأأأأنفين غير للموظفين
 في الصأأأأأافيين الأجرير بين للفرق المئوية النسأأأأأبة مر المائة في 90 مر بدلا المائة في 85 نسأأأأأبة بتطبيق رتب

  ععلا  الواررة الصيغة
 

 المكتسبة والآثار الماليةالحقوق   
 المأأاليأأة الآثأأار ذلأأك في بمأأا، المقترحأأة التغييرات على تأأبتر الم الأثر بتحليأأل علمأأا اللجنأأة عحأأاطأأة - 43

 الموحد الجدول في بالتغييرات يت ثرون قد اللىير العامة الخدمات فئة موظفي وعدر المنظمات على المترتبة
 الأجر جدول في المقترحة الزيارة متوسأأأأأأأأأط ب ن اللجنة وعبُلغة  الموظفين مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات

 المؤقتة التسأأوية متوسأأط ضأأعم تقريبا يبل  العليا والفئات الفنية للفئة التقاعدي المعاش حسأأاب في الداخل
 ه  وبالنظر  نيويورك في الصأأأأأأأأأأأأأأأافي الأجر لتغيرات نتيجة الأخيرة السأأأأأأأأأأأأأأأنوات في الجدول على طبُقة التي

 التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأأأاب في الداخل الأجر مسأأأأأأأأأأتوى تنقي  عي، المؤقتة التسأأأأأأأأأأوية آليات في الاختلا 
 الأجر لجدول الشأأأأأأأأأأأأامل والاسأأأأأأأأأأأأتعراض، نيويورك في الأجر صأأأأأأأأأأأأافي على عرُخلة التي الزيارة نفس بتطبيق

الداخل في حسأأأأأأأأأأأأأاب المعاش التقاعدي، عي هعارة النظر في مسأأأأأأأأأأأأأتوى الأجر الداخل في حسأأأأأأأأأأأأأاب المعاش 
دي مر خلال تطبيق الصأأأيغة المعتمدة، اعتُبر عنه مر المعقول توقع هرخال تصأأأويبات على الجدول عند التقاع

هجراء كل اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  ولوحظ كلىلك عن هرخال تعديلات مؤقتة على الأجر الداخل في حسأأأأأأأأأأأأأأاب المعاش 
 ضات الشاملة التقاعدي لموظفي الفئة الفنية والفئات العليا سيستمر في الفترات الفاصلة بين الاستعرا

 الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشأأأأأات المشأأأأأترك الصأأأأأندوق لمجلس التابع الاتصأأأأأال فريق هطلاع وتم - 44
 الأجر عناصأأأأأأأر على بإرخالها عوصأأأأأأأى التي والتغييرات العامل الفريق هليها توصأأأأأأأل التي النتائج على المتحدة
 مر المقترحة التغييرات ب ن اللجنة بإبلاغ الاتصأأأأأأأأأال فريق قاد وقد، التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأأاب في الداخل
 الأجر مر المائة في 0.12 بنسأأأأأأأأأأبة المعاشأأأأأأأأأأات صأأأأأأأأأأندوق في المطلوب الاشأأأأأأأأأأتراكات معدل تزيد عن المقدبر
 معدل الأعضأأأأأأأأاء والمنظمات الموظفون يدفع، الحاضأأأأأأأأر الوقة وفي  التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأاب في الداخل
  التوالي( على والثلثين الثلث )بنسبة التقاعدي المعاش حساب في الداخل الأجر مر 23.7 نسبته اشتراك
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 كانون  31 في جرى، التقاعدية المعاشأات لصأندوق اكتواري تقييم آخر عن ه  عيضأا الاتصأال فريق وعشأار
 المائة في 23.7 البال  الاشأأأتراكات معدل كان  حيث صأأأغير فائا وجور كشأأأم،  2015 ريسأأأمبر/الأول
 تطبيق وبعد  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات بوعور للوفاء المطلوب المعدل مر المائة( في 0.16 )بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة بقليل ععلى

 معدل مر جدا قريبا الاشأأأتراكات معدل يكون عن التقاعدية المعاشأأأات صأأأندوق طلب، المقترحة التغييرات
  الأجل الطويل التمويل على جدا محدورا ت ثير  يكون وعن المائة في 23.7 نسأأأأأأأأأأأأأأبته البالغة الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكات

 هرارية ععمال نشأأأأوء عليها يترتب   التقاعدي المعاش حسأأأأاب في المقترحة التغييرات عن ه  كلىلك  وعشأأأأير
   التقاعدية المعاشات لصندوق بالنسبة هضافية
 الفنية الفئة لموظفي التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأأأأاب في الداخل للأجر المقترح الجدول عن ه  وبالنظر - 45

 مر الفئة لهلى  بالنسأأأأأأأأأأأبة المكتسأأأأأأأأأأأبة الحقوق مسأأأأأأأأأأأ لة لمعالجة حاجة ثمة ليس، ثيارة ه  عرى العليا والفئات
 بها العمل اسأأأأأأتمر التي التقاعدي المعاش حسأأأأأأاب في الداخل للأجر القديمة المسأأأأأأتويات عن غير  الموظفين
 عي لتطبيق عسأأأأأأاسأأأأأأية باعتبارلا بالت ييد حظية الوطنيين الفنيين الموظفين وفئة العامة الخدمات فئة لموظفي
 على المترتبأة المأاليأة الآثأار وقأُدّرت  الموظفين مرتبأات مر ا لزاميأة للاقتطأاعأات الموحأد الجأدول في تغييرات
 بمبل  الفئتين كلتأأأا  مر للموظفين التقأأأاعأأأدي المعأأأاش حسأأأأأأأأأأأأأأأأأاب في الأأأداخأأأل الأجر في المقترحأأأة التغييرات
  المنظومة نطاق على، السنة في رولار مليون 38.4

 
 الاستعراض الشاملاختتاد   

 التقاعدي المعاش حسأأأأاب في الداخل الأجر يُحسأأأأب عن ينبغي )ع(: يلي ما ه  اللجنة خلصأأأأة - 46
و المعال الزوج بدل هضأأأأأأأأأأأأأأأافة رون، الموحد المرتبات جدول باسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد العليا والفئات الفنية الفئة لموظفي
 العامة الخدمات فئة في للموظفين التقاعدي المعاش لحسأأأأأأأأأأأأأأأاب الحالية الصأأأأأأأأأأأأأأأيغة على ا بقاء ينبغي )ب(

 المسأأأأأأأأتويات حماية ينبغي )ر(و الحالية الراتب هجمال عوامل على ا بقاء ينبغي )ج(و الصأأأأأأأألة ذات والفئات
 توفير عدد حال في، لهم سأأيُحتسأأب موظفين لأي التقاعدي المعاش حسأأاب في الداخل الأجر مر الحالية
 الموحد الجدول تنقي  بعد التقاعدي المعاش حسأأأأأأأأأأأاب في الداخل الأجر مر عرنى مسأأأأأأأأأأأتوى، الحماية للى 

 السنوات خماسية استعراض بدورة العمل يستمر عن ينبغي )ه(و الموظفين مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات
 الرئيسأأأأأأأأأية المقار مواقع على ا بقاء ينبغي )و(و الموظفين مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات الموحد للجدول
 مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات الموحد الجدول لحسأأأأأأأأأأأأأأأاب كمراجع  المتخلىة الضأأأأأأأأأأأأأأأريبية النظم لأغراض
 التي العناصأأأر جميع مراعاة ومع المناسأأأب الوقة في مرجعي كبلد  علمانيا هرراج في النظر ينبغي )ث(و الموظفين
  عليها ت ثير للمقر يكون
 

 اللجنة قرارات  
 :يلي بما العامة الجمعية توصي عن اللجنة قررت - 47

 ه  الفئات لجميع بالنسبة التقاعدي المعاش حساب في الداخل الأجر يستند عن ينبغي )ع( 
 والموظفين مرتبات مر ا لزامية للاقتطاعات الموحد الجدول في الواررة المعيلين غير معدلات
 النحو على، الموظفين مرتبأأات مر ا لزاميأأة للاقتطأأاعأأات الموحأأد الجأأدول تنقي  ينبغي )ب( 

 والثاني المرفق في المبين
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 المرتبات حماية ونقاط التقاعدي المعاش حسأأأأأاب في الداخل الأجر جدول تنقي  ينبغي )ج( 
 والثالث المرفق في المبين النحو على، العليا والفئات الفنية الفئة لموظفي

 المصأأأأأأنفين غير للموظفين التقاعدي المعاش حسأأأأأأاب في الداخل الأجر حسأأأأأأاب ينبغي )ر( 
  المائة في 85 ليصب  التسوية عامل تنقي  وينبغي 2-مد الرتبة مر ررجة ععلى ه  بالرجوع رتب على
 

 الخدمة نهاية منحة - باء 
 عر الناجمة للآثار شأأأأأأأأأأأأأأأامل تحليل هجراء اللجنة ه  العامة الجمعية طلبة، 71/264 قرارلا في - 48
 المدة محدرة بعقور المعينين للموظفين العقد بانتهاء الخدمة نهاية مدفوعات باسأأأأأأأأأأأأأتحداد توصأأأأأأأأأأأأأيتها تنفيلى
 سأأأأأأأأأأنوات عشأأأأأأأأأأر ه  خدمتهم مدة تصأأأأأأأأأأل عن بعد عقورلم انتهاء حال المنظمة في خدمتهم تنتهي اللىير

، والمسأأأتمرة المدة والمحدرة المؤقتة العقور بين والفروق المسأأأتكملة المالية الآثار ذلك في بما، عكثر عو متواصأأألة
  التوصية بش ن قرار لاتخاذ والسبعين الثالثة رورتها في العامة الجمعية ه  ذلك عر تقريرا تقدد وعن
 التعاقدية الترتيبات بين الفروق اللجنة استعرضة، الجمعية طلبته اللىي الشامل التحليل هطار وفي - 49

 التعيينات تجديد بشأأأأأأ ن حاليا بها المعمول والأحكاد، الموحد النظاد في الموظفين لتعيين المسأأأأأأتخدمة الثلاثة
 بها المعمول الممارسة عر فضلا، الأخرى والدولية ا قليمية المنظمات في السائدة والممارسات المدة المحدرة

 نهاية منحة بشأأأأ ن المقترح نفس عن اللجنة لاحظة وهذ  للمقارنة عسأأأأاسأأأأا المتخلىة المدنية الخدمة عجهزة في
 للاقتراح الموضأأأأأأأأأأأوعية الأسأأأأأأأأأأأس في نظرت فإنها، 2016 و 2010 عامي في به التوصأأأأأأأأأأأية تمة قد الخدمة
 اسأأأأأأأتعرضأأأأأأة، المالية الآثار اسأأأأأأأتكمال ولأغراض  للمنحة البديلة والقيمة البديلة الأللية معايير في وكلىلك
 ه  اسأأأأأأأأأأأأتنارا، 2017-2015 الفترة خلال الموظفين خدمة بإنهاء المتعلقة ا حصأأأأأأأأأأأأاءات عيضأأأأأأأأأأأأا اللجنة
  الموحد النظاد منظمات مر 21 مر المقدمة البيانات

 
 اللجنة فت جرت التت المناقشة  

 التعويا عنصأأأر عن ورعت، الخدمة لنهاية منحة اسأأأتحداد ت ييد البشأأأرية الموارر شأأأبكة واصأأألة - 50
 وهعارة الهيكلة هعارة بممارسات المتسمة الحالية البيئة في البشرية الموارر عروات مر عراة بوصفه ضروري للىا

 ظل في عنه ه  الشأأبكة وعشأأارت  السأألاد حفظ وبعثات التنفيلىيين الرؤسأأاء مجلس منظمات راخل المواءمة
 مر الواررة الاشأأأأتراكات في انخفاضأأأأا تشأأأأهد التي الحالات مر طائفة تنشأأأأ  عن يرُج ، المالي التقشأأأأم مناخ
  لموظفينا ملاك مستويات في استباقي تخطيط هجراء تتي  لا متوقعة وغير مخصصة بطريقة الأعضاء الدول
 الوظيفية حياتهم مر بها يسأأتهان لا لفترة المتحدة الأمم منظومة في عملوا اللىير الموظفين من  فإن، وبرعيها
 جيدة خارجية ممارسة يعكس ولو، فعله يجب ما لو المنظمة مغاررتهم عند المالي الأمان مر ثمنية مساحة
 نهاية منحة رفع الشبكة وعيدت  الموظفين التزاد تعزيز في يسهم وعن التنظيمية ا نتاجية يعزث عن ش نه ومر

 كفالة  مع، المتواصأأألة الخدمة مر سأأأنوات خمس عر تقل لا فترة قضأأأائهم بعد الموظفين فئات لجميع الخدمة
  الخأأدمأة في البقأأاء بفترات يتعلق فيمأأا صأأأأأأأأأأأأأأأريحأأة حأأدورا تضأأأأأأأأأأأأأأأع التي للمنظمأأات التطبيق في المرونأأة بعا
 بحيث الخدمة بسأأأأأأأنوات تعتر  تصأأأأأأأاعدية معدلات عسأأأأأأأاس على المنحة قيمة تحديد الشأأأأأأأبكة عيدت كما

  وتدريجيا منطقيا عنصرا تتضمر
 عر تقأأل لا مأأدة بعأأد للموظفين الخأأدمأأة نهأأايأأة منحأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتحأأداد الموظفين اتحأأارات وعيأأدت - 51
 منظومة لموظفي الدولية والرابطات للنقابات التنسأأأأأيق لجنة ولاحظة  المتواصأأأأألة الخدمة مر سأأأأأنوات خمس
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 وعن الخدمة نهاية من  العمل عرباب يقدد عن على تنص تقريبا الوطنية التشأأأأأأأأأأريعات جميع عن المتحدة الأمم
 تؤري لر الخدمة نهاية منحة عن ورعت  بطالة هعانات وجور عدد حال في ععلى عموما تكون المن  للى 
 مر عكبر قدرا تمن  الأخيرة للى  عن هذ، المسأأأأأأأتمرة والتعيينات المدة المحدرة التعيينات بين لبس   حصأأأأأأأول ه 

 الموظفين  عطاء الأساسي الاجتماعي الضمان عشكال مر شكلا توفر عن ش نها مر بل، الوظيفي الأمر
 التعيينات تنُفّلى  ، المنظمات مر العديد في، عنه ه  كلىلك  وعشأأأأأأأأأأأأأأأارت  جديدة وظيفة على للعثور وقتا

 الخدمة نهاية منحة رفع وعن، اكتمل قد الحصأأأأأأص نظاد بموجب المسأأأأأأتمرة التعيينات من  كان  عو المسأأأأأأتمرة
 فترة منلى العاملين موظفيه عر اجتماعيا مسأأأأؤول عمل رب بوصأأأأفها المتحدة الأمم رور يعزث عن شأأأأ نه مر

 سأأأأتكون عنها ه  مشأأأأيرة، تدرّجي عسأأأأاس ه  الخدمة نهاية منحة تسأأأأتند لأن تفضأأأأيلها عر وععربة  طويلة
 رابطات اتحار وعشأأأأأأار  مكتسأأأأأأبة لاسأأأأأأتحقاقات مماثلة المنحة وسأأأأأأتجعل الخارجية الممارسأأأأأأات مع متسأأأأأأقة
 عندما هليه اسأأأأأأأتندت اللىي المنطقي والأسأأأأأأأاس اللجنة سأأأأأأأاقتها التي المبررات ه  الدوليين المدنيين الموظفين
 عن مفار  رعي عر الاتحار وععرب  الموظفين مر الفئة لهلى  الخدمة نهاية منحة رفع مسأ لة في سأابقا نظرت

 فيها بما، الأخرى المنظمات في الممارسأأات عفضأأل مع يتماشأأى عن شأأ نه مر الخدمة نهاية منحة اسأأتحداد
 المدة محدرة تعيينات المعينين الموظفين واسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات وبدلات مرتبات عن كلىلك  ولاحظ  الدولي البنك
 الخدمة مر سأأأأأنوات خمس عن اعتبرت قد العامة الجمعية عن ه  وعشأأأأأار، نفسأأأأأها لي مسأأأأأتمرة تعيينات عو

 تعيين تجديد لتوقع كافيا  مبررا عيضأأأأأأا تكون عن يمكر فإنها، وللىلكو المدة مفتوح تعيين لمن  تكفي المرضأأأأأأية
 تؤريأأه عن يجأأب الأألىي العنأأايأأة واجأأب مر كجزء،  الخأأدمأأة نهأأايأأة منحأأة قيمأأة عن الاتحأأار ويرى  المأأدة محأأدر

 المدنيين المتحدة الأمم موظفي اتحار وعيد  متدرج جدول ه  تسأأأأأأأأأأأأأأأتند عن ينبغي، الموظفين تجا  المنظمات
 ضأوء في الخدمة نهاية منحة تُحدر لأن الملحة الحاجة على وشأأدر تدريجية رفع بطريقة الأخلى عيضأأا الدوليين
  الميزانية على المفروضة والقيور الموظفين عدر وتقليص البعثات هغلاق بسبب وذلك عقل وظيفي عمر توقع
 تفضأأأأيله عر وععرب، العامة الجمعية لقرارات وفقا، مسأأأأتمرة تعيينات جميعها تنُشأأأأ  لا المنظمات عن وذكر
 مسأأأأيرة في الزمنية الثغرات سأأأأد في والمسأأأأاعدة المسأأأأاواة ضأأأأمان عجل مر الفئات جميع ه  المنحة تقدبد لأن
 آخر سأأأأأأأأبب عي عو هنهائها عو العقور تجديد لعدد نتيجة العمل خسأأأأأأأأارة عن الاتحار ولاحظ  العملية الحياة
  لامة مس لة يشكل

 
 النظر في المقترحات السابقة  

 تكون الخدمة لنهاية منحة باسأأأأأأأأأأأأتحداد فيها عوصأأأأأأأأأأأأة التي الأو  المرة عن ه  اللجنة عشأأأأأأأأأأأأارت - 52
 اللىير الموظفين ب ن منها هرراكا، 1976 عاد في كانة  المدة محدر تعيينا المعينين للموظفين الدفع مستحقة

 على وبناء  بخدماتهم الاسأأأأأتعانة باسأأأأأتمرار عربي توقع لديهم يتكون السأأأأأنوات مر لعدر بهم الاحتفاظ يتم
  الدفع تبرر التي للظرو  خاص التماد هيلاء مع، توصيتها في النظر اللجنة ععارت، العامة الجمعية طلب
 واللىير المدة المحدرة تعييناتهم تجديد بانتظاد تم اللىير الموظفين حالة في اللجنة نظرت، 1978 عاد وفي

 توقع لديه يتكون المدة محدر تعيينا المعين الموظم عن ه  وعشأأأأأأأأأأأارت، سأأأأأأأأأأأنة 20 و 15 عو 10 لمدة عملوا
 بصأأورة العمل خسأأارة عند مدفوعات بتلقي اسأأتحقاق عبدا لديه ينشأأ  لر ولكر العمل باسأأتمرار افتراضأأي

  تعيينهم مدة عر النظر بصأأأأأأأأر ، الدائمة التعيينات ذوي ظفينللمو  بالنسأأأأأأأأبة الحال لي كما،  متوقعة غير
 الجمعية طلبة فقد، الخدمة نهاية منحة بدفع توصيتها جدرت عنها مر الرغم على عنه ه  اللجنة وعشارت
  المدة محدرة بعقور المعينين والموظفين طويل لأجل المعينين الموظفين بين العلاقة في النظر مواصلة
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 في كانة  الخدمة لنهاية منحة باسأأأأأتحداد فيها عوصأأأأأة التي التالية المرة عن ه  اللجنة وعشأأأأأارت - 53
 التي المنظمات في المدة محدرة بعقور المعينين الموظفين حالة في خصأأأيصأأأا بلىلك عوصأأأة وقد، 2009 عاد

 ه  اللجنة وعشأأأارت  2005 في اللجنة اعتمدته اللىي الجديد التعاقدي ا طار وتنفيلى باسأأأتحداد قامة
 الوقة ه  المنظمة في الموظفون يظل عن كفالة  على تسأأأاعد عن شأأأ نها مر الخدمة نهاية منحة ب ن اعتقارلا
 يتكون، المتعاقبة العمل سأأأأأأنوات مر سأأأأأأنة كل  مرور مع عنه ولاحظة، مطلوبة خدماتهم فيه تعور لا اللىي
 ملائمة وخبرات مهارات لديهم تتكون كما  المنظمة مع العمل مواصأأأأأأأأأأأأأأألة نحو عقوى توجّه الموظفين لدى

 العمل بسأأأأأوق صأأأأألاتهم نفسأأأأأه الوقة في يفقدون بينما المنظمة في يؤرونها التي المهاد لطبيعة عكبر بشأأأأأكل
 اللجنة جدرت، والسأأأبعين الحارية رورتها في المسأأأ لة للى  ه  بالعورة العامة الجمعية قرار وعقب  الخارجي
، شأأأامل تحليل هجراء العامة الجمعية طلب ه  وبالنظر  2016 عاد في الخدمة نهاية منحة بشأأأ ن توصأأأيتها
 عر هضأأأافية معلومات ضأأأوء في السأأأابقة توصأأأيتها في النظر  عارة بفرصأأأة حظية عنها ه  اللجنة عشأأأارت
، للمقارنة عسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا المتخلىة المدنية الخدمة وعجهزة الأخرى المنظمات وممارسأأأأأأأأأأأات التعاقدي ا طار تنفيلى
  المصلحة عصحاب مع بالتشاور وذلك

 
 الفروق بحسب الترتيبات التعاقدية   

 التعيينات بين الفروق يبين 2005 عاد في اعتمد اللىي التعاقدي ا طار عن ه  اللجنة عشأأأأأأأارت - 54
 التعيينات ذوي للموظفين الدفع المسأأتحقة القصأأوى المبال  عن ه  وعشأأارت  والمسأأتمرة المدة والمحدرة المؤقتة
، بالتراضي الخدمة هنهاء عو الخدمة هنهاء عر التعويا حالة في نفسها لي المستمرة والتعيينات المدة المحدرة
 السأأأأنوية ا جاثات عياد عدر نفس يراكمون المسأأأأتمرة والتعيينات المدة المحدرة التعيينات ذوي الموظفين وعن
 بدلات وعدة المرتبات حيث مر الدفع في مسأأأأأأأأأأأأأأأأاواة ثمة وبالتاليو الخدمة عشأأأأأأأأأأأأأأأهر مر شأأأأأأأأأأأأأأأهر كل  عر

  الاجتماعي الضمان واستحقاقات التقاعدية المعاشات واستحقاقات
 

 الأحكاد القضائية  
 قانوني توقع عي تتضأأأأمر عنها على تفُسأأأأر علا ينبغي الخدمة نهاية مدفوعات عن اللجنة رعت لطالما - 55

 عأدد الجمعيأة فيأه قررت الألىي 63/250 العأامأة الجمعيأة قرار مع لألىا ويتوافق  المأدة محأدر عقأد بتجأديأد
، الخدمة مدة طول كان  عيا، تحويله عو المدة محدر عقد بتجديد غيرلا عو قانونية توقعات لأي المجال هفسأاح
  التعيين وخطابات عروض وفي والأنظمة القواعد في ذلك على ينص ما يدرج عن العاد الأمين ه  وطلبة

 العمل لمنظمة ا رارية للمحكمة القضأأأأأأائي الاجتهار عن لوحظ، الحالية القضأأأأأأائية الأحكاد ه  وبا شأأأأأأارة
 يكون عن يمكر ولا عقد  تمديد في الحق لديه ليس المدة محدر بعقد المعيّن  الشأأأأأأأأأأأأخص عن عثبة قد الدولية
 عقد تمديد يتعين كان  هذا ما تحديد في واسأأأعة تقديرية بسأأألطة تتمتع المنظمة وعن بلىلك مشأأأروع توقع لديه

 هجراء عو لقأأاعأأدة انتهأأاك لنأأاك يكون عن يمكر لا عنأأه الواضأأأأأأأأأأأأأأأ  فمر، ذلأأك ومع  المأأدة المحأأدر التعيين
 يكون عن ينبغي المدة المحدر التعيين تجديد عدد في السأأأأأأأبب وعن، لسأأأأأأألطة اسأأأأأأأتخداد هسأأأأأأأاءة عو انتهاك عو
 على للاسأأأأأأأأأأأأأأأتئنا  المتحدة الأمم محكمة وجدت، وبالمثل  الطلب عند الموظم ه  يُقدد وعن وجالة ذا

ل موظم تعيين تجأديأد عن الأدواد  توقع لأي عسأأأأأأأأأأأأأأأبأابأا، ذاتأه حأد في، يعطي لا متعأاقبأة عقور بموجأب عمأِ
  تعيينه عقد تمديد يتوقع الموظم جعل كتابيا  صأأأأأأأأأأأأأأأريحا وعدا قطعة قد ا رارة تكر   ما، العقد بتجديد
 يمثل وهنما، القانونية الشأأأأأأروط ه  يسأأأأأأتند لا الخدمة نهاية منحة بدفع بالتوصأأأأأأية القرار عن اللجنة ولاحظة
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 واتحارات المنظمات ممثلو رعى، وبالمثل  العناية بواجب المتعلقة المنظمات مباررات تدعم فضأأأأأأأأألى ممارسأأأأأأأأأة
  الموظفين مشاركة على تشجع الأعمال ممارسات مر جيدة ممارسة تشكل الخدمة نهاية منحة عن الموظفين

 
 من  نهاية الخدمة وهعانات البطالة المقدمة مر جهات عخرى  

 مر وغيرلا المتحدة الولايات في الاتحارية المدنية الخدمة عجهزة ممارسأأأأأأأأأأأأأأات ه  اللجنة عشأأأأأأأأأأأأأأارت - 56
 ولكرو المدة المحدرة التعيينات حالات في تقدد لا الخدمة نهاية مدفوعات عن ولاحظة  الدولية المنظمات
 للولايات الاتحارية المدنية الخدمة عجهزة حالة في المستمرة الخدمة مر واحدة سنة بعد تُدفع البطالة هعانات
 مر سأأنوات سأأة وبعد الدولي البنك في التعيين مر سأأنوات خمس بعد الخدمة نهاية منحة وتدفع  المتحدة
 ه  وعشأأأأأأارت  الاقتصأأأأأأاري الميدان في والتنمية التعاون منظمة في المدة المحدرة والتعيين المدة المفتوح التعيين

 اللىي الأوّلي المقترح عقب 1977 عاد في الخدمة نهاية منحة اسأأأأأأأأأأتحدثة قد العالمية الصأأأأأأأأأأحة منظمة عن
  الموحد النظاد في القبيل للىا مر منحة تقديم على الموافقة توقع ظل وفي العامة الجمعية ه  اللجنة قدمته
 وتحدر، المنُجزة الخدمة مر سأأأأنوات خمس بعد للموظفين منحة تدفع العالمية الصأأأأحة منظمة عن ه  وعشأأأأير
 روما هما، العمل مراكز مر مركزير في عنه ه  اللجنة وعشأأأأأارت  تصأأأأأاعدي جدول ه  اسأأأأأتنارا المنحة قيمة
 التشأأأأأأأأأأأأأأأريعات مع المواءمة لأغراض محليا المعينين للموظفين الخدمة نهاية مدفوعات المنظمات تقدد، وفيينا
 وحد مختلفة النطاق والطبيعة الم النظاد راخل القائمة الممارسات عن ه  خلصة ولكنها، المحلية
 

 معايير الأللية  
 عنهية اللىير الموظفين ه  الخدمة نهاية منحة بدفع القائلة السأأأأأابقة توصأأأأأيتها ه  اللجنة عشأأأأأارت - 57

 العمل منظمة اسأأأأأأأأتنتاجات ه  وعشأأأأأأأأارت  المتواصأأأأأأأألة الخدمة مر سأأأأأأأأنوات 10 بعد المدة المحدرة تعييناتهم
 واتجالات معدلات اللجنة واسأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأة  الاجتماعية والآفاق الدولية العمالة منشأأأأأأأأور  في الواررة الدولية
 شمال في المرتفعة البطالة معدلات عن ه  وعشأأأأأأأأأأأأأارت، وا قليمي العالمي الصأأأأأأأأأأأأأعيدير على ا جمالية البطالة
 البحر ومنطقة اللاتينية وعمريكا، العربية الدول في البطالة معدلات تفوق عو تسأأأأأاوي عوروبا وغرب وجنوب
 المتقدمة الاقتصأأأأأأارات في البطالة معدلات ارتفاع ه  وبالنظر  الكبرى الصأأأأأأحراء جنوب وعفريقيا، الكاريبي
 بحسأأأأأب، الموظفين بعا على عصأأأأأعب يكون قد جديد عمل ت مين عن اللجنة رعت، السأأأأأواء على والنامية
 العمل سأأأأأأوق حالة عن لي خاص بوجه للالتماد المثيرة الأمور ومر  والجنسأأأأأأية الجنس ونوع والخبرة السأأأأأأر
 عن حين وفي، (54-25) سأأأأنا الأصأأأأغر العمال عر تختلم ما كثيرا  سأأأأنة( 64-55) سأأأأنا الأكبر للعمال

 يصأأأأأأأبحوا عن فبمجرر، الشأأأأأأأباب بالعمال مقارنة عقل تكون ما عارة سأأأأأأأنا الأكبر العمال بطالة احتمالات
  آخر عمل على للعثور المتوسط في عطول وقة يستغرقهم، العمل عر عاطلين
 شأأأأأأأأأأأأامل بتحليل بالاضأأأأأأأأأأأأطلاع 71/264 قرارلا في العامة الجمعية طلب ه  اللجنة وعشأأأأأأأأأأأأارت - 58

 عثر بشأأأأ ن المصأأأألحة عصأأأأحاب آراء مراعاة عهمية على الضأأأأوء وسأأأألطة، المصأأأألحة عصأأأأحاب مع بالتشأأأأاور
 في عملهم بعد الموظفين خدمة هنهاء مشأأأأأأأأأأأأأأأكلة فإن، الموظفين اتحارات وبرعي  الخدمة نهاية منحة اعتمار
 خدماتهم هنهاء تم اللىير للموظفين بالنسأأأأأأأبة وضأأأأأأأوحا عكثر تكون ثمنيا محدورة ولايات ذات ميدانية مواقع
 شأأ نه مر الخدمة لسأأنوات الأرنى الحد خفا عن ه  وعشأأير  سأأنوات 10 و 5 بين تتراوح خدمة فترة بعد
 ممثل وعشأأأأأأأأأأأأأأار  عمنا عقل وظائم تتضأأأأأأأأأأأأأأمر اللىي الميدانية العمل مراكز في للعمل للموظفين حافزا يوفر عن

 الخدمة نهاية منحة عن ورعى، الميدان على تركيزا عكثر عصبحة المنظمة عن ه  المتحدة للأمم العامة الأمانة
  الأجل القصيرة البعثات في للعمل الموظفين تجتلىب عن يمكر



 A/73/30 

 

18-13294 28/63 

 

 ممارسأأأأأأأأأات عر فضأأأأأأأأألا، الموظفين واتحارات المنظمات عنها ععربة التي الأفضأأأأأأأأأليات ضأأأأأأأأأوء وفي - 59
 مع تتوافق بحيث الخدمة نهاية لمنحة الأللية معايير تنقي  تفضأأأأأأأأأيلها عر اللجنة ععربة، الأخرى المنظمات
 الموظفين فإن، 65/247 العامة الجمعية رارلق وفقا عنه ه  وعشأأأأأأأأأأأأأأأارت  العامة للجمعية الأخرى القرارات
 مؤللون المدة محدرة تعيينات هطار في المتواصأأأأأأأأأأأأألة الخدمة مر سأأأأأأأأأأأأأنوات خمس عر يقل لا ما راكموا اللىير

 المتحدة الأمم برنامج ممثل وعشأأار  العمل خسأأارة عند تعويا على للحصأأول ثم ومر، المسأأتمرة للتعيينات
 تعيينات بموجب الأول المقاد في يعملون موظفيها وعن مسأأأأأأأتمرة تعيينات تنشأأأأأأأ    المنظمة عن ه  ا نمائي
 الخدمة هنهاء يدعم عن شأأأأأأ نه مر الخدمة نهاية منحة اسأأأأأأتحداد فإن وبالتاليو تلقائي بشأأأأأأكل المدة محدرة
 آخرون ممثلون ولاحظ  البطأالة معأدلات فيهأا ترتفع التي البلأدان ه  العورة للموظفين يتي  كريم  نحو على
 الأغلىية برنامج ممثل وعشأأأأأار  المتاحة المسأأأأأتمرة للتعيينات ا جمالي للعدر حدورا وضأأأأأعة قد المنظمات عن

 عن ه  عيضأأأا وعشأأأار  الطوعي تمويلها بسأأأبب مسأأأتمرة تعيينات من  على منظمته قدرة محدورية ه  العالمي
 عنها ه  اللجنة وعشأأأأأأأأارت  الخدمة  نهاء طارئة التزامات تشأأأأأأأأمل الموظفين لتكاليم المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة ميزانيتها
 تعيينات بمن  المنظمات على التزاما تفرض  ، 2005 عاد في الجديدة التعاقدية الترتيبات اعتمدت عندما

 على الاسأأأأأأتجابة مر المنظمات تمكّر التي الترتيبات تحديد سأأأأأألطة التنفيلىيين للرؤسأأأأأأاء تركة بل، مسأأأأأأتمرة
 رفعها يجب الخدمة نهاية منحة عن على اللجنة وافقة، السأأأأأأأأأأأأأأأبب ولهلىا  المتغيرة لولاياتها وجه عفضأأأأأأأأأأأأأأأل
 منظمتهم ولاية بسأأأأأأبب سأأأأأأنوات لعدة المدة محدرة عقور بموجب معينين عنفسأأأأأأهم يجدون اللىير للموظفين

   لها وُضعة التي الحدور عو
 يبل  المدة محدرة بعقور العاملين الموظفين عدر عن تبين الموظفين هحصأأأاءات عن اللجنة ولاحظة - 60

 التعيينات ذوي الموظفين جميع مر المائة في 3 حوالي وعن، مستمرة بتعيينات العاملين الموظفين عدر ضعم
 مدفوعات تقديم ممارسأأأأة عن اللجنة ععضأأأأاء مر عدر ولاحظ  تعيينه انتهاء بسأأأأبب فُصأأأأل قد المدة المحدرة
، رُفعة هذا المنحة للى  وعن، الوطنية المدنية الخدمة وليئات المنظمات مر العديد في موجورة الخدمة نهاية

 عارلة عمل ظرو  ضأأأأأأمان ه  الحاجة اللجنة ولاحظة  جاذبية عكثر عمل رب المتحدة الأمم سأأأأأأتجعل
 عدة عيد كلىلك   المتواصأأأأأأأأأأأأأأألة الخدمة مر سأأأأأأأأأأأأأأأنوات خمس عر يقل لا ما ه  الأللية معايير تقليل وعيدت

 مر يسأأأأأأأأأأأتفيدون لا اللىير للموظفين بطالة هعانة باعتبارلا الخدمة نهاية منحة تُدفع عن اللجنة في ععضأأأأأأأأأأأاء
 عر وععربة الخدمة نهاية لمدفوعات ت ييدلا مجدرا اللجنة وعكدت  الاجتماعي للضأأأأأأأأأأأأأأأمان وطه نظاد

 يسأأأأاء عو المرتبات عناصأأأأر عحد وبين بينه يُخلط لا كي،  بالمنحة الاسأأأأتحقاق للىا ه  يُشأأأأار لأن تفضأأأأيلها
 الاسأأأأأأأتحقاقات غياب عر سأأأأأأأتعوض المنحة ب ن اعتقارلا عر وععربة  شأأأأأأأهريا يدُفع مبل  عنه على فهمه

 العاملين ثملائهم وظائم لنفس ت ريتهم مر الرغم على مسأأأأأأأأأتمر تعيين على يحصأأأأأأأأألوا   اللىير للموظفين
  الخدمة سنوات مر الأرنى الحد نفس راكموا واللىير رائمة عو مستمرة تعيينات بموجب

 
 المبل  المدفوع  

ثالأة اللجنأة عنأد رعيهأا القأائأل بأ ن منحأة نهأايأة الخأدمأة لا ينبغي عن تكون مسأأأأأأأأأأأأأأأأاويأة لمبأال   مأا - 61
تعويا هنهاء الخدمة  وعشارت ه  عن جدول تعويا هنهاء الخدمة يضع حدا عرنى بقيمة عجر ستة عسابيع 

الخدمة التي شأهرا لتعويا هنهاء التعيينات المحدرة المدة، بحسأب عدر سأنوات  12وحدا عقصأى بقيمة عجر 
عكملها الموظم  وفي حين عن للىا النظاد يفرّق في قيمة المبل  المدفوع بحسأأأأأأأأأب عدر سأأأأأأأأأنوات الخدمة التي 
عكملها الموظم، فقد سأأأبق عن عوصأأأة اللجنة ب لا يرُاعى رفع قيم مختلفة لمنحة نهاية الخدمة عر كل سأأأنة 

لم مر مبلغين، بحيث تُدفع قيمة عجر يت  2016هضأأأأأأأأأأأأأأافية مر الخدمة  وكان المقترح اللىي قدمته في عاد 
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سأأأأأنة، وعجر سأأأأأتة عشأأأأأهر للموظم  13ه   10خمسأأأأأة عشأأأأأهر للموظم اللىي تنتهي خدمته بعد هكماله 
 سنة مر الخدمة عو عكثر  14اللىي عكمل 

وكبديل آخر، نظرت اللجنة في وضأأأأع جدول تصأأأأاعدي على غرار جدول تعويا هنهاء الخدمة   - 62
الخدمة في جهاث الخدمة المدنية الاتحارية بالولايات المتحدة ومجموعة البنك  ولاحظة عن مدفوعات نهاية

الدولي ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصأأأأاري كلها يُحسأأأأب بطريقة مرتبطة بعدر سأأأأنوات الخدمة  
سأأأأأأأأأأأأأأأب عدر وعشأأأأأأأأأأأأأأأارت اللجنة ه  عنه تبيّن عن نظاما  لدفع المنحة يتم في هطار  التفريق بين المدفوعات بح

سأأأأأأأنوات الخدمة التي عكملها الموظم لو النظاد المفضأأأأأأأل لدى شأأأأأأأبكة الموارر البشأأأأأأأرية واتحارات الموظفين 
، وعنه ظل يمثل النهج المفضأأأأأل اللىي يجعل مر منحة نهاية 2016عندما جرى اسأأأأأتعراضأأأأأه سأأأأأابقا في عاد 

 الخدمة استحقاقا مكتسبا 
اتها السأأأابقة وطلب الجمعية العامة هجراء تحليل وعلى ضأأأوء اسأأأتعراضأأأها لمقترحها السأأأابق وتوصأأأي - 63

 شامل، عشارت اللجنة ه  ما يلي:
 A/60/30)انظر  2005يحأأأدر ا طأأأار التعأأأاقأأأدي الأأألىي وافقأأأة عليأأأه اللجنأأأة في عأأأاد  )ع( 

 المرفق الرابع( الفروق بين التعيينات المؤقتة والمحدرة المدة والمستمرةو ،A/60/30/Corr.1 و
لناك مسأأأاواة بين التعيينات المسأأأتمرة والمحدرة المدة في الأجر المدفوع في صأأأورة المرتب،  )ب( 

 وعدة بدلات، واستحقاقات المعاشات التقاعدية، ومخصصات الضمان الاجتماعيو
 ات الدولية الأخرى هعانات البطالة لموظفيها عند انتهاء تعييناتهم المحدرة المدةوتقدد المنظم )ج( 
يحق لموظفي الخدمة المدنية الاتحارية السابقين في الخدمة المدنية المتخلىة عساسا للمقارنة  )ر( 

 الحصول على هعانات البطالة بعد انتهاء تعييناتهم المحدرة المدةو
ة ما بعد فترة طويلة مر الخدمة، بصأأأأأأأأأأأأأأأر  النظر عمّا هذا كان عند ترك الموظم لمنظم )ه( 

 تعيينه قد عنهي عو   يجدّر، يصب  فعليا  في وضع مماثل لغير  مر حيث فرص الحصول على وظيفة جديدةو
بمجرر توقّم الشأأأأأأأأأأخص عر العمل، يسأأأأأأأأأأتغرق الأمر العاملين الأكبر سأأأأأأأأأأنا مدة عطول  )و( 

 هم الأصغر سناوللعورة ه  العمل مقارنة  بنظرائ
تكفأل منحأة نهأايأة الخأدمأة حصأأأأأأأأأأأأأأأول جميع الموظفين على شأأأأأأأأأأأأأأأكأل مأا مر عشأأأأأأأأأأأأأأأكأال  )ث( 

 استحقاقات البطالةو 
عي منحة نهاية خدمة تقدّد لي منحة يتم رفعها على سأأأأأبيل الممارسأأأأأة الفضأأأأألى رعما  )ح( 

 لمباررات المنظمات فيما يتصل بواجب العناية، وليس كمتطلب قانوني 
عرنا ، قُدّرت الآثار المالية المترتبة على اسأأأأأأتحداد  65س القرار الوارر بيانه في الفقرة وعلى عسأأأأأأا - 64

ملايين رولار سأأأأأأأأأأأأأأأنويأأا على نطأأاق المنظومأأة  ولاحظأأة اللجنأأة عن لأألى   10.9منحأأة نهأأايأأة الخأأدمأأة بمبل  
 التكلفة قُدّرت على عسأأأأأأأأأأأأاس عدر غير عاري مر حالات انتهاء الخدمة بسأأأأأأأأأأأأبب هغلاق عدر مر بعثات

 الأمم المتحدة، وعنه سيقل على الأرج  في السنوات اللاحقة 
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 قرارات اللجنة  
قررت اللجنة عن توصأأأي باسأأأتحداد منحة نهاية خدمة لمسأأأاعدة الموظفين اللىير يتركون المنظمة،  - 65

 رلنا بالأحكاد التالية:
التعيين المحأأدر تأأُدفع منحأأة نهأأايأأة الخأأدمأأة للموظفين الأألىير يتركون المنظمأأة عنأأد انتهأأاء  )ع( 

 المدة، بعد هكمال خمس سنوات مر الخدمة المتصلة عو عكثرو
تُدفع منحة نهاية الخدمة كمبل  هجمالي مقطوع وفقا لمعايير الاستحقاق المبينة في جدول  )ب( 

 المدفوعات الوارر في المرفق الرابع 
 

 المساواةإطار إدارة الموارد البشرية: معلومات مستكملة بشأن التنوع و  - جيم 
في الدورة الحارية والخمسين، اعتمدت اللجنة هطارا  رارة الموارر البشرية ليُسترشد به وضع السياسات  - 66

(  وفي رورتها 19الفقرة  ،A/55/30والممارسأأأأأأأأات في المنظمات المشأأأأأأأأاركة في النظاد الموحد للأمم المتحدة )انظر 
الحارية والسأأبعين، قررت اللجنة اسأأتعراض هطار الموارر البشأأرية على ضأأوء الاتجالات والتغيرات التي طرعت على 
منظمأأات النظأأاد الموحأأد خلال العقأأد الأألىي مضأأأأأأأأأأأأأأى على اعتمأأار ا طأأار  في رورتهأأا الثأأالثأأة والثمأأانين في عأأاد 

 ، وقررت مواصلة تحديثه في حال ظهور مسائل جديدة ، وافقة اللجنة على ا طار المنق 2016
وفي رورتها الثالثة والثمانين، نظرت اللجنة عيضأأأأأأأأأا في تقرير عر السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المراعية للاعتبارات  - 67

دمة المدنية الدولية، يعُتبر (  وسأأأأأأأأأأأألّمة اللجنة ب نه، في عا  الخ146الفقرة  ،A/71/30الجنسأأأأأأأأأأأأانية )انظر 
التوثيع الجغرافي والتكافؤ بين الجنسأأأأأأأأين في صأأأأأأأأفو  الموظفين مر المسأأأأأأأأائل ذات الأولوية  وبا ضأأأأأأأأافة ه  
ذلأأأك، فأأأإن الجوانأأأب الأخرى لتكوير ملاكأأأات الموظفين، بمأأأا في ذلأأأك التوثيع العمري والقأأأدرات اللغويأأة 

ات تشأأأجع على شمول الجميع وتقي مر التمييز والتحرش والتنوع الثقافي، ينبغي عن تدار مر خلال سأأأياسأأأ
 A/72/30والاعتأأأأداء  وفي الأأأأدورة الخأأأأامسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة والثمأأأأانين، نظرت اللجنأأأأة في جميع جوانأأأأب التنوع )انظر 

( وععربة عر ضأأأأأأرورة المسأأأأأأاعدة على تكوير فهم عفضأأأأأأل لفكرة التنوع 148فقرة ال ،A/72/30/Corr.1 و
بمعنالا الأعمّ مر خلال هطار هرارة الموارر البشأأأأأأأأأأأأأأأرية  وللىا مر شأأأأأأأأأأأأأأأ نه عن يوفّر للمنظمات هطارا مرجعيا 

 مشتركا تستعين به في تقرير سياساتها المتعلقة بتنوع القوة العاملة  
مانين، نظرت اللجنة في ملىكرة مر الأمانة عر تنوع القوة العاملة لبحث وفي رورتها السأأارسأأة والث - 68

همكانية هرراج الموضأأأأأأأوع ضأأأأأأأمر هطار هرارة الموارر البشأأأأأأأرية  وععربة اللجنة عر رعمها الكامل للتنوع مر 
جميع جوانبه، مع هشأأارتها في الوقة نفسأأه ه  وجوب عن يكون الاعتبار الرئيسأأي لدى تعيين الموظفين لو 

ورة الحصول على ععلى مستوى مر الكفاءة والمقدرة والنزالة  وفي للىا الصدر، اتفقة اللجنة على عن ضر 
المبارئ العامة ينبغي عن تركز على للىا المفهود  وطلبة اللجنة عيضأأأأأأأأأأأأأأأا مزيدا مر توضأأأأأأأأأأأأأأأي  وتعزيز النتائج 

العنصأأأر المتصأأأل بالتنوع، مع والمؤشأأأرات  وبناء على ذلك، جرى في الدورة السأأأابعة والثمانين للّجنة تنقي  
 مراعاة التعليقات والاقتراحات التي ععُرب عنها خلال الدورة السارسة والثمانين 

 
 المناقشة التت جرت فت اللجنة  

رحبة شأأأأأأأبكة الموارر البشأأأأأأأرية بما تقدمه اللجنة مر رعم في المسأأأأأأأاعدة على تكوير فهم عوسأأأأأأأع  - 69
عيضأأا با شأأارة ه  الأشأأخاص ذوي ا عاقة، وقدمة اقتراحات  للتنوع في منظومة الأمم المتحدة  ورحبة
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بش ن المؤشرات  ورعت الشبكة عن الألدا  عو المؤشرات المتعلقة بالأشخاص ذوي ا عاقة ينبغي عن تركز 
على ثيارة همكانات اسأأتخداد المرافق مر جميع جوانبها، وعلى توفير الترتيبات التيسأأيرية الفررية المعقولة في 

العمل  ويعد الحد مر التحيز والوصأأأأأم والتمييز مر العناصأأأأأر اللاثمة  يجار مكان عمل عكثر شمولا  عماكر
وتنوعا  وسلطة الشبكة الضوء عيضا على عهمية هرراج هشارات ه  تدريب الموظفين والمديرير بش ن للى  

د للأمم المتحدة  والشأأبكة المواضأأيع باعتبار ذلك ممارسأأة جيدة لزيارة التنوع على كامل نطاق النظاد الموح
ملتزمة بالنهوض باعتبارات التنوع الشأأأأأأأأاملة في جميع الأنشأأأأأأأأطة المتعلقة بالموارر البشأأأأأأأأرية  وعيدت الشأأأأأأأأبكة 
هضأأأأأأافة العنصأأأأأأر الخاص بالتنوع ه  هطار هرارة الموارر البشأأأأأأرية، ليس فقط كممارسأأأأأأة جيدة تسأأأأأأترشأأأأأأد بها 

 عمل بش ن للى  المس لة المنظمات، ولكر عيضا ك ساس للقياد بمزيد مر ال
واتفق ممثلو اتحار رابطات الموظفين المدنيين الدوليين مع الرعي القائل ب نه لدى تعيين الموظفين، يتعين  - 70

عن ينصأأأأأب التركيز بشأأأأأكل رئيسأأأأأي على ضأأأأأمان ععلى مسأأأأأتويات الكفاءة والمقدرة والنزالة، وعيدوا تماما مفهود 
ة، بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، التنوع على صعد النوع الجنساني التنوع بمعنا  الأعم وعشكاله المتعدر

وا عاقة والميل الجنسأأأأي  وعشأأأأار الاتحار ه  عن لناك رراسأأأأات تشأأأأير ه  عن تنوع القوة العاملة يفضأأأأي ه  مزيد 
قأائق، وبأالتأالي اتخأاذ مر التفكير ا بأداعي والابتكأاري، وعن المجموعأات المتنوعأة تكون عميأل ه  التركيز على الح

قرارات عفضأأأأأأأأأأأأل  وععرب الاتحار عر عمله في عن تشأأأأأأأأأأأأجع اللجنة جميع المنظمات على القياد بصأأأأأأأأأأأأفة منتظمة، 
وباستخداد مقاييس واضحة، بقياس ورصد مستوى التنوع في قوتها العاملة، وعن تشجع المنظمات المتخلفة عر 

 محدرة ومستهدفة لفئات بعينها الركب على القياد بالمزيد مر خلال اتخاذ هجراءات 
وذكر ممثل لجنة التنسأأأأأأأأأأيق للنقابات والرابطات الدولية لموظفي منظومة الأمم المتحدة عن عنصأأأأأأأأأأر  - 71

نا، وعكد عن الاعتبار الرئيسأأأأأي لدى تعيين الموظفين في النظاد الموحد للأمم المتحدة  التنوع المنقّ  يمثل تحسأأأأأّ
دمة لجنة التنسأأأأأيق اقتراحات هضأأأأأافية لتحسأأأأأين المؤشأأأأأرات المقترحة، ينبغي عن يكون روما لو الجدارة  وق
 نوع الجنساني، ينبغي هرراج الميول الجنسية المختلفة توكان مر رعيها عنه فيما يتعلق بال

مر  101و  8ونوّ  ممثأل اتحار موظفي الأمم المتحأدة المدنيين الدوليين با شأأأأأأأأأأأأأأأأارة ه  المارتين  - 72
ان على علا تضأأع المنظمات عي قيور على عللية الرجال والنسأأاء للمشأأاركة ميثاق الأمم المتحدة  اللتين تنصأأّ

في ععمالها، فتعزّثان بالتالي تنوع القوة العاملة  ورعى الاتحار عنه ينبغي رصد مقاييس التنوع بانتظاد لضمان 
در ج ضأأأأأأأأأأمر الكشأأأأأأأأأأم عر عي حالات خروج عر المعايير وتصأأأأأأأأأأحيحها عينما عمكر  واقترح الاتحار عن تُ 
 المؤشر الجنساني هشارة ه  مغايري الهوية الجنسية والحيار الجنساني مع توفير ضمانات السرية 

ورحبة الأمانة العامة للأمم المتحدة بالأهمية التي عولتها اللجنة لمسأأأأأأأأأأأأأأأ لة التنوع وبالبحث المتعمق  - 73
 هيجار قوة عاملة ذات تكوير تمثيلي اللىي قامة به بخصأأأأأأأأأأأوص للى  المسأأأأأأأأأأأ لة  وكان الأمين العاد قد رعا ه 

بشأأأأأأأكل حقيقي ومفيد لجميع الأشأأأأأأأخاص المشأأأأأأأمولين بخدمات المنظمة، وعو  للى  المسأأأأأأأ لة عولية عالية مر 
  ومر حيث 2017خلال تقديمه اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لتحقيق التكافؤ بين الجنسأأأأأأأأأأأأأين على نطاق المنظومة في عاد 

اءلة عر تحقيق علدا  التكافؤ الجنسأأأاني مر خلال اتفاقات ا جراءات المتخلىة، يخضأأأع كبار المديرير للمسأأأ
كبار المديرير المبرمة معهم  وقاد جميع كيانات الأمانة العامة بوضأأأأأأأأأأأأأأع خطط للتنفيلى على صأأأأأأأأأأأأأأعيد التكافؤ 
لّط الضأأأأأوء على التحديات الخاصأأأأأة بالبعثات الميدانية، مثل صأأأأأعوبة اسأأأأأتبقاء الموظفات  الجنسأأأأأاني، حيث سأأأأأُ

سأأأأأأيما في مراكز العمل رون اصأأأأأأطحاب الأسأأأأأأرة  وفيما يتعلق بمسأأأأأأ لة الأشأأأأأأخاص ذوي واسأأأأأأتقدامهر، ولا 
ا عاقة، تم القياد ب عمال لتحسأأأأأأأين همكانية اسأأأأأأأتخداد مباني الأمم المتحدة ومرافق مؤتمراتها ولتوفير الترتيبات 

ذوي ا عاقة التيسأأأيرية المعقولة في مكان العمل  وتعمل الأمم المتحدة عيضأأأا على تيسأأأير وصأأأول الأشأأأخاص 
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ه  فرص العمأأل راخأأل المنظمأأة، بمأأا في ذلأأك عر طريق جعأأل نظأأاد هنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا للتعيين وبوابأأة وظأأائم الأمم 
المتحدة عقرب ه  متناول المتقدمين مر ذوي ا عاقة  وعشأأأأأأأأأأارت اليونيسأأأأأأأأأأيم ه  عن التكافؤ الجنسأأأأأأأأأأاني مر 

املة متواثنة بشأأأأأأأأأأأكل لا ب س به وعن لناك المسأأأأأأأأأأأائل ذات الأولوية العالية في المنظمة  وصأأأأأأأأأأأحي  عن القوة الع
جوانأأب هيجأأابيأأة، ولكر يظأأل لنأأاك بعا المجأأالات التي بحأأاجأأة ه  الالتمأأاد، ومنهأأا الرتأأب العليأأا والتوثيع 
الجغرافي العارل في بعا المكاتب القطرية  وتجري اليونيسأأأأأأأيم رراسأأأأأأأة اسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية سأأأأأأأنوية لموظفيها لقياس 

دراسأأأأأأأأأأة عن انطباعات النسأأأأأأأأأأاء عقل هيجابية مر انطباعات الرجال  وشأأأأأأأأأأدرت انطباعاتهم، وقد تبيّن لها مر ال
اليونيسيم عيضا على عهمية شمول الجميع، ولي تعمل على خلق بيئة عمل متواثنة تماما وتضم الجميع  وذكر 

المتحدة ممثل برنامج الأمم المتحدة ا نمائي عن المجلس التنفيلىي لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي/صندوق الأمم 
استراتيجية للبرنامج ا نمائي في  2018 تموث/يوليه 1للسكان/مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع عقرّ في 

مجال التكافؤ الجنسأأاني، ولي تتناول مسأأ لة هيجار قوة عاملة تسأأتوعب كلا الجنسأأين  وتواجه المنظمة مشأأاكل 
او ولعل هرراج العنصأأأر الخاص بالتنوع في هطار هرارة فوقه وما 5-في تحقيق التكافؤ بين الجنسأأأين في الرتبة  

الموارر البشأأأأأأأأأأرية يعزث جهورلا في للىا الصأأأأأأأأأأدر  وذكر ممثل برنامج الأغلىية العالمي عن المنظمة ملتزمة بتحقيق 
التكافؤ الجنسأأأأاني، وعن خطة عملها لا تشأأأأمل الموظفين المحليين فقط، بل وغير الموظفين عيضأأأأا  وفيما يتعلق 

ذوي ا عاقة، فإن الاعتبار الرئيسأأأأأأأأأأأأأأي يتمثل في هتاحة همكانية اسأأأأأأأأأأأأأأتخداد المرافق، وفي ظل الواقع  بالموظفين
 التشغيلي لبعا المواقع الميدانية العميقة، يسترشد البرنامج بمعيار اللياقة للعمل 

ر وقدمة لجنة التنسأأأأأأأأأأأيق للنقابات والرابطات الدولية لموظفي منظومة الأمم المتحدة معلومات ع - 74
الدراسأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأائية العالمية التي عجرتها بالتعاون مع اتحارات الموظفين الأخرى لقياس الوعي بمسأأأأأأأأ لة 
ا عاقة راخل النظاد الموحد للأمم المتحدة  وسأأأألطة الدراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأائية الضأأأأوء على ما لو قائم مر 

اقة  ويسهم غياب البيانات عراقيل ومظالر تحيّز، وعلى عدد توافر فهم لاحتياجات الأشخاص ذوي ا ع
والمعلومات عر ا عاقة وعر حالة الأشأأأأأأأخاص ذوي ا عاقة على الصأأأأأأأعيد الوطه في اختفاء الأشأأأأأأأخاص 

 ذوي ا عاقة عر الأنظار، مما يشكل عقبة عماد شمول الجميع في جهور التنمية والتخطيط والتنفيلى  
التنوع قأأد عرى ه  تطوّرلأأا، وعن ولاحظأأة اللجنأأة عن اعتمأأار تعريم عوسأأأأأأأأأأأأأأأع نطأأاقأأا لمسأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأة  - 75

المنظمات قد ثارت مر اتسأأأأأاع وعمق المناقشأأأأأات التي تجريها بشأأأأأ ن العديد مر جوانب التنوع، وعن لناك 
لىت في العديد مر المجالات  وعكدت اللجنة عن مسأأأأأأأ لة التنوع لا ينبغي عن ينُظر هليها  هجراءات هيجابية اتخخ

ا  فقد يؤري التركيز على عي وجه منفرر مر عوجه التنوع ه  على عنها تفضأأأأأأأأأأأأأأأيل لأي مجموعة على غيرل
الانتقاص مر واحد عو عكثر مر الجوانب الأخرى، وينبغي بالتالي تجنبه  ويوفر اسأأأأأتخداد هطار هرارة الموارر 
البشأأأأرية عسأأأأاسأأأأا منطقيا لتكوير الركيزة التي يُسأأأأتند هليها في المناقشأأأأات المقبلة  وضأأأأمر للىا ا طار، يمكر 

 نظمات عن تنفلى السياسات التي تعطي الأولوية لاحتياجاتها على صعيد التنوع للم
 

 قرار اللجنة  
قررت اللجنة الموافقة على هرراج عنصأأأأأأأأأأر لتنوع القوة العاملة في هطار هرارة الموارر البشأأأأأأأأأأرية، على  - 76

 النحو المبين في المرفق الخامس 
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 الفصل الرابع
 الفنية والفئات العلياشروط خدمة موظفت الفئة   

 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا -ألف  
بموجب قرار  1990تموث/يوليه  1بدع العمل بمفهود جدول المرتبات الأسأأأأاسأأأأية/الدنيا اعتبارا مر  - 77

د ععأأدّ الجأأدول بأأالرجوع ه  الجأأدول العأأاد (  وقأأ1حأأاء، الفقرة  -)الجزء عولا  44/198الجمعيأأة العأأامأأة 
لمرتبات الخدمة المدنية المتخلىة عسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا للمقارنة، ولي حاليا الخدمة المدنية الاتحارية بالولايات المتحدة  
وتُجرى تعديلات رورية على عسأأأأأاس مقارنة صأأأأأافي المرتبات الأسأأأأأاسأأأأأية لموظفي الأمم المتحدة، عند النقطة 

، الدرجة السأأأأأأأأارسأأأأأأأأة( بالمرتبات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية المقابلة لنظرائهم في 4-دول )الرتبة  المرجعية المحدرة في الج
، بوثن ترجيحي GS-14و  GS-13الخدمة المدنية الاتحارية بالولايات المتحدة )الدرجة السارسة في الرتبتين 

 في المائة على التوالي(  67في المائة و  33نسبته 
ائة في الجدول العاد الأساسي للخدمة المدنية المتخلىة عساسا في الم 1.4وقد طبُّقة ثيارة بنسبة  - 78

  وبا ضأأأأأأأأأأأأأأافة ه  ذلك، عرخلة تغييرات ضأأأأأأأأأأأأأأريبية لعاد 2018كانون الثاني/يناير   1للمقارنة اعتبارا مر 
  ففي نظاد الضأأأأأرائب الاتحاري، تم توسأأأأأيع غالبية الشأأأأأرائ  الضأأأأأريبية، مع خفا معظم معدلات 2018

ع للضأأأأريبة، وعلُغي ضأأأأالوقة نفسأأأأه، تمة ثيارة الخصأأأأومات القياسأأأأية مر الدخل الخا الضأأأأريبة الحدّية  وفي
ا عفاء الشأأأأخصأأأأي  وفيما يتعلق بالخصأأأأومات المحدرة البنور، وُضأأأأع حد عقصأأأأى للخصأأأأومات مر ضأأأأريبة 
الولاية والضأأأأأأأأأأأأأأريبة المحلية، بينما خُفّا الحد الأقصأأأأأأأأأأأأأأى لخصأأأأأأأأأأأأأأم فوائد الرلر العقاري  وثيد مبل  ا عفاء 

رولارا في مقأأاطعأأة كولومبيأأا  وبأأالنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة لولايأأة ميريلانأأد، خُفّا الحأأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأأى للإعفأأاء  4 150 ه 
   2018رولارا  و  يسجّل عي تغيير في التشريعات الضريبية لولاية فرجينيا في عاد  000 100 ه 
لولايات المتحدة، ولبيان حركة المرتبات ا جمالية في هطار الجدول العاد والتغييرات الضأأأأأأأأأأأأأأريبية في ا - 79

و بقاء مرتبات النظاد الموحد متماشأأأية مع مرتبات الخدمة المدنية المتخلىة عسأأأاسأأأا للمقارنة، اقترحة ثيارة 
  2019كانون الثاني/يناير   1في المائة في جدول المرتبات الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية/الدنيا اعتبارا مر  1.83نسأأأأأأأأأأبتها 

)ع( و )ب((، ينبغي  9)الجزء الثالث، الفقرة  70/244وبا ضأأأأأأأأأأافة ه  ذلك، ووفقا لقرار الجمعية العامة 
عيضأأأأأأأأأأأأأأأا تطبيق التعديلات التي عجرية في جدول المرتبات على نقاط حماية مرتبات الموظفين اللىير كانة 

تبأات الموحأد  ويرر جأدول مرتبأاتهم قأد تجأاوثت عقصأأأأأأأأأأأأأأأى ررجأة راخأل رتبهم عنأد الانتقأال ه  جأدول المر 
 المرتبات المقترح ونقاط حماية المرتبات في المرفق السارس مر للىا التقرير 

وقُدّرت الآثار المالية السأأنوية المترتبة على الزيارة في المرتبات الأسأأاسأأية/الدنيا على نطاق المنظومة  - 80
 على النحو التالي:

 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

لمراكز العمل التي تطبق فيها تسأأأأأأأويات مقر عمل منخفضأأأأأأأة والتي يمكر بخلا  ذلك بالنسأأأأأأأبة  )ع(
 صفر تنخفا فيها المرتبات الصافية ه  ما رون مستوى المرتبات الأساسية/الدنيا الجديدة عن

 802 000 فيما يتعلق مدول مدفوعات انتهاء الخدمة )ب(
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 المناقشة التت جرت فت اللجنة  
الموارر البشأأأأأأأأأأأأأأأرية علما  بالمقترح  وعيد ممثلو اتحارات الموظفين الزيارة في جدول  عحاطة شأأأأأأأأأأأأأأأبكة - 81

لىة أأأأأأأأية المتخأأأأأأأأة المدنأأأأأأأأية للخدمأأأأأأأأات الأساسأأأأأأأأارة في المرتبأأأأأأأأد عن لاحظوا الزيأأأأأأأأيا، بعأأأأأأأأالمرتبات الأساسية/الدن
 للمقارنة  عساسا
كانون   1في المائة في  1.83 ولاحظة اللجنة عن الزيارة في المرتبات الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية/الدنيا بنسأأأأأأأأأأبة - 82

سأأتنفلى وفقا للإجراء المعياري اللىي لا تنتج عنه خسأأارة عو مكسأأب، عي ثيارة جدول  2019الثاني/يناير 
المرتبات الأسأأأأأأاسأأأأأأية/الدنيا وتخفيا مضأأأأأأاعفات تسأأأأأأوية مقر العمل على نحو متناسأأأأأأب  وعحاطة اللجنة 

  وعخيرا، عشأأأأأأأأارت اللجنة ه  70/244وفقا للقرار علما عيضأأأأأأأأا بالتعديل المقترح في نقاط حماية المرتبات، 
عنه، مع عن هجراءات تعديل الجدول الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأي لي غير ذات عثر عموما على التكلفة مر حيث الأجر 

لى النحو المشأأأار هليه في الصأأأافي المدفوع، فهي سأأأتترتب عليها آثار فيما يتعلق بمدفوعات انتهاء الخدمة، ع
 الجدول الوارر ععلا  

 
 قرار اللجنة  

قررت اللجنأأأأة عن توصأأأأأأأأأأأأأأأي الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة بأأأأالموافقأأأأة على الجأأأأدول الموحأأأأد المنق  للمرتبأأأأات  - 83
، والموافقة عيضأأأأأأأأا على 2019كانون الثاني/يناير   1الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية/الدنيا بحيث يدخل حيز النفاذ اعتبارا  مر 

ات المحدّثة بالنسأأأأأأأأأبة للفئة الفنية والفئات العليا، على النحو الوارر في المرفق السأأأأأأأأأارس مر نقاط حماية المرتب
في المائة، ولي تسأأأوية تُطببق بزيارة المرتب الأسأأأاسأأأي وتخفيا  1.83للىا التقرير، لتعكس تسأأأوية  نسأأأبتها 

وض خسأأأأأأأأأارة نقاط مضأأأأأأأأأاعم تسأأأأأأأأأوية مقر العمل بما يعارل الزيارة بحيث لا يسأأأأأأأأأجل صأأأأأأأأأافي الأجر المقب
 مكسبا  عو
 

 تطور هامش الأجر الصافت للأمم المتحدة/الولايات المتحدة -باء  
تسأأأأأأأأتعرض اللجنة، بمقتضأأأأأأأأى تكليم رائم مر الجمعية العامة، العلاقة بين صأأأأأأأأافي عجور موظفي  - 84

تحارية الأمم المتحدة مر الفئة الفنية والفئات العليا في نيويورك وصأأأأأأأأأأأأأأأافي عجور موظفي الخدمة المدنية الا
للولايات المتحدة اللىير يشأأأأغلون وظائم مماثلة في واشأأأأنطر العاصأأأأمة  ولهلىا الغرض، تتابع اللجنة سأأأأنويا 

يحدد مر تغيرات في مسأأأأأأتويات عجور الخدمتين المدنيتين لاتين  وبا ضأأأأأأافة ه  ذلك، طلبة الجمعية  ما
ه  اللجنأأأأأأة عن تأأأأأأدرج معلومأأأأأأات عر تطور الهأأأأأأامش على مر الزمر، في مرفق  71/264في قرارلأأأأأأا 
 السنوية  لتقاريرلا

ثيارة  قدرلا  2018كانون الثاني/يناير   1وقد طببقة الخدمةُ المدنية المتخلىة عسأأأأاسأأأأا  للمقارنة في  - 85
في المائة في  1.4ة قدرلا في المائة في الجدول العاد في منطقة واشأأأأأأأأأنطر العاصأأأأأأأأأمة، تت لم مر ثيار 2.29

في  28.22في المائة ه   27.10المرتبات الأسأأأاسأأأية وثيارة في العلاوة المحلية المدفوعة في تلك المنطقة مر 
 المائة  وشملة التطورات الأخرى المتصلة بإجراء المقارنة ما يلي:

وقة نفسأأأأأه، تنقي  شأأأأأرائ  الضأأأأأريبة الاتحارية وخفا معدلات الضأأأأأريبة الحدية  وفي ال )ع( 
ع للضأأأأأأريبة، وعلُغي ا عفاء الشأأأأأأخصأأأأأأي  وفيما يتعلق ضأأأأأأتمة ثيارة الخصأأأأأأومات القياسأأأأأأية مر الدخل الخا

ة المحلية، بينما خُفّا ببالخصأومات المحدرة البنور، وُضأع حد عقصأى للخصأومات مر ضأريبة الولاية والضأري
رولارا في مقاطعة كولومبيا   4 150الحد الأقصأأأأأأأأأأأى لخصأأأأأأأأأأأم فوائد الرلر العقاري  وثيد مبل  ا عفاء ه  
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رولارا  و  يسأأأأأجّل عي تغيير في  100 000وبالنسأأأأأبة لولاية ميريلاند، خُفّا الحد الأقصأأأأأى للإعفاء ه  
 و2018التشريعات الضريبية لولاية فرجينيا في عاد 

في كانون الثاني/يناير ه   64.5ثيارة مضأأأأأأأأأأأأأاعم تسأأأأأأأأأأأأأوية مقر العمل في نيويورك مر  )ب( 
، في هطار التطبيق العاري لنظاد تسأأأأأأأأأوية المقر، وذلك 2018شأأأأأأأأأباط/فبراير  1في المائة اعتبارا مر  66.9

 على عساس تطور تكاليم المعيشة في مركز العملو 
اشأأأأنطر العاصأأأأمة  فقد تم حسأأأأاب فرق تحديث نسأأأأبة تكاليم المعيشأأأأة بين نيويورك وو  )ج( 

 وفقا للإجراء المتبع  2018بواسطة شركة استشارية خارجية في عاد  112.5تكلفة المعيشة بقيمة 
  114.4بل   2018وبناء  على ما تقدد، عفيدت اللجنة ب ن لامش الأجر الصأأافي المقدّر لعاد  - 86

 ى مر الزمر في المرفق السابع لهلىا التقرير  وترر تفاصيل المقارنة والمعلومات عر تطور الهامش عل
 

 المناقشة التت جرت فت اللجنة  
 عحاط ممثلو شبكة الموارر البشرية واتحارات الموظفين علما بنتائج آخر مقارنة للهامش  - 87
ولاحظة اللجنة عن الهامش المحدّد قد قُدّر على عسأأأأأأأاس آخر ا حصأأأأأأأاءات المتاحة عثناء النظر  - 88

 لة  واتخفق على عن يتم، في حال عتي  المزيد مر المعلومات المحدثةّ، تقديم تقدير منق  للهامش ه  في المسأأأأأ
 الجمعية العامة عثناء عرض تقرير اللجنة السنوي 

 
 قرار اللجنة  

قررت اللجنة، مشأأأأأيرة ه  عن رئيسأأأأأها سأأأأأيوافي الجمعية العامة بتقديرات محدّثة للهامش، حسأأأأأب  - 89
 وبناء على مدى توافر آخر ا حصاءات المتصلة بالموظفين، القياد بما يلي:الاقتضاء، 
هبلاغ الجمعية العامة ب ن الهامش بين الأجر الصأأأأأأأأأأأأأأأافي لموظفي الأمم المتحدة في الفئة  )ع( 

الفنيأأة والفئأأات العليأأا العأأاملين في نيويورك وللموظفين الأألىير يشأأأأأأأأأأأأأأأغلون وظأأائم ممأأاثلأأة في الخأأدمأأة المأأدنيأأة 
 و 2018للسنة التقويمية  114.4ية في الولايات المتحدة في واشنطر العاصمة قُدّر بأ الاتحار

توجيه طلب ه  عمانتها لمواصأأأأأأأألة رصأأأأأأأأد مسأأأأأأأأتوى الهامش، بحيث يمكر اتخاذ هجراءات  )ب( 
تجاوث لأحد  2019تصأأأأأأأأأأأأحيحية، عند الاقتضأأأأأأأأأأأأاء، بتفعيل نظاد تسأأأأأأأأأأأأوية مقر العمل، هذا حدد في عاد 

  117عو  113 للتدخل، وهما المستويين الموجبين
 

 بدلات إ الة الأولاد والمعالين من الدرجة الثانية: استعراض المستويات -جيم  
في هطار المنهجية الحالية، يحدر بدل هعالة الأولار على عسأأأأأأأأأأأأأأأاس قيم تخفيضأأأأأأأأأأأأأأأات الضأأأأأأأأأأأأأأأرائب  - 90

 كأأأاف  والمأأأدفوعأأأات التي تسأأأأأأأأأأأأأأأأأدر بموجأأأب التشأأأأأأأأأأأأأأأريعأأأات الاجتمأأأاعيأأأة لأصأأأأأأأأأأأأأأأحأأأاب الأأأدخأأأل المرجعي الم
الدرجة السارسة )كان يُحسب بمعدل ا عالة في جدول المرتبات السابق( في ثمانية مر مواقع /4-للرتبة  

المقأأأار )جنيم ولنأأأدن ومأأأدريأأأد ومونتريأأأال ونيويورك وبأأأاريس ورومأأأا وفيينأأأا(  وتُحوبل لأأألى  القيم ه  رولار 
ة للاستعراض، أأأأأأأأالسابق 12هر الأأأأأأأأ دى الأشأأأأأأأأر  على مأأأأأأأأالولايات المتحدة باستخداد متوسط عسعار الص

وتجمّع في صأأأأأأأأورة معدّل عالمي ثابة باسأأأأأأأأتخداد الأوثان المرجحة على عسأأأأأأأأاس ععدار الموظفين في كل مر 
مراكز العمل تلك  وفي مواقع العملة الصعبة، ومر منطلق حماية البدل مر الت ثر بتقلبات عسعار الصر ، 
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اسأأأأتخداد سأأأأعر الصأأأأر  الرسمي للأمم المتحدة في تاريخ ا صأأأأدار  يحوّل المعدل العالمي ه  العملة المحلية ب
وتظل مبال  العملة المحلية في تلك المواقع رون تغيير ح  يتم الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المقبل  ويحدر بدل المعالين مر 

ه للموظفين اللىير لا يحصلون على أأأأأأأأة الأولار، ويمكر رفعأأأأأأأأدل هعالأأأأأأأأة مر بأأأأأأأأفي المائ 35الدرجة الثانية بأأأأأأأأ 
، ينبغي عيضأأأأأأأأأأأأأأا عخلى 2013ت للمعالين مر الدرجة الأو   ووفقا للقرار اللىي اتخلىته اللجنة في عاد بدلا

الاتجا  العاد السأأأائد على صأأأعيد توفير اسأأأتحقاقات الأولار في الحسأأأبان باعتبار  عاملا لتعديل مسأأأتويات 
 )ب((  104الفقرة  ،A/68/30بدل هعالة الأولار وبدل المعالين مر الدرجة الثانية )انظر 

، استعرضة اللجنة المنهجية وقررت ا بقاء عليها، على عن تظل قيد الاستعراض  2017وفي عاد  - 91
وفي الوقة نفسه، عقرّت اللجنة ب ن ا جراء المتبع في حساب البدل ينبغي عن تتم مواءمته مع ليكل المرتبات 

ر حيث مسأأأأأأأأتوى المرتب المرجعي اللىي حُدّرت اسأأأأأأأأتحقاقات الأولار على عسأأأأأأأأاسأأأأأأأأه، وذلك لأن الجديد م
 المسأأأأأأتوى المرجعي السأأأأأأابق، عو الأجر المحسأأأأأأوب بمعدل ا عالة، قد توقّم العمل به اعتبارا مر كانون الثاني/

خيار يتم  -  وفي للىا الصدر، طلبة اللجنة ه  عمانتها عن تستكشم خيارير لحساب البدل 2017 يناير
في هطار  حسأأأأأأأأأأأأاب البدل على عسأأأأأأأأأأأأاس جدول المرتبات الموحد المعدل ثائدا بدل الزوج المعال، وآخر يتم في 

وعن تعرض عليها كلا الخيارير لتنظر فيهما  -هطار  الحساب على عساس جدول المرتبات الموحد رون هضافة 
 )ب((  144الفقرة  ،A/72/30/Corr.1و  A/72/30في رورتها السابعة والثمانين )انظر 

وبنأأاء على ذلأأك، وبأأالنظر ه  عن الاتجأأا  العأأاد عظهر ثيأأارة في اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الأولار في معظم  - 92
المواقع المرجعية، عرض الخياران على اللجنة لحسأأأاب بدل هعالة الأولار على النحو المحدر ععلا   وفي هطار 

المنق  لبدل هعالة الأولار  )معدل المرتبات الموحد مضأأأأأأأأافا هليه بدل الزوج المعال(، يبل  المسأأأأأأأأتوى 1الخيار 
نة، بينما يبل  في هطار الخيار  4 108  ي هضأأأأأأأأأأأأأأأافة(ع)معدل المرتبات الموحد رون  2رولارات في السأأأأأأأأأأأأأأأ

 رولارا في السنة  934 5
 

 المناقشة التت جرت فت اللجنة  
رحبة شأأأأأبكة الموارر البشأأأأأرية باسأأأأأتعراض مسأأأأأتوى بدلات ا عالة، نظرا لأنه عُدّل آخر مرة قبل  - 93

ثماني سأأأأأأأنوات  ولاحظة عيضأأأأأأأا الاتجا  الصأأأأأأأعوري لمسأأأأأأأتوى بدلات هعالة الأولار في معظم مواقع المقار  
الفاصأأأأأأأأأأأأأأألة بين  ورعت عن نطاق التعديلات المقترحة ينبغي عن ينُظر هليه في سأأأأأأأأأأأأأأأياق الفترة الزمنية الطويلة

الاسأأأأتعراضأأأأين السأأأأابق والحالي لمسأأأأتويات البدلات  واعتبرت الشأأأأبكة عن النهج المسأأأأتند ه  معدل موحد 
للراتب مضأأافا هليه بدل الزوج المعال يعكس بدلات هعالة الأولار التي تتقاضأأالا عسأأر معيشأأية بها ثوجان، 

د التي عولجة في النظاد الموحد مر خلال بدل بينما الخيار الثاني يسأأأأأأأأأأأتند في جولر  ه  حالة الوالد الوحي
 مخصأأأأأأأأأأأأأأأص لهأأأأأألى  الحأأأأأأالأأأأأأة تحأأأأأأديأأأأأأدا  ولأأأأأألىلأأأأأأك فأأأأأأإنهأأأأأأا تؤيأأأأأأد النهج الأول والمسأأأأأأأأأأأأأأأتويين النأأأأأأاتجين عنأأأأأأه 

رولارا لبدل المعال مر الدرجة الثانية، لتطبيقهما  1 438رولارات لبدل هعالة الأولار و  4 108بقيمة 
  2019اعتبارا مر عاد 

ار رابطات الموظفين المدنيين الدوليين، اللىي تكلم عيضأأا باسأأم اتحار موظفي الأمم وذكّر ممثل اتح - 94
المتحدة المدنيين الدوليين، باعترا  اللجنة بضأأأرورة مواءمة ا جراء المتبع في حسأأأاب بدل هعالة الأولار مع 

لة الأولار جدول المرتبات الجديد، وذلك مر حيث مسأأتوى المرتب المرجعي اللىي قورنة عند  بدلات هعا
  وللىلك، فمر رعي الاتحارير عن مر المنطقي تماما عن يتم 2017عثناء اسأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأها للمنهجية في عاد 

حسأأأأأاب بدل هعالة الأولار على عسأأأأأاس جدول المرتبات الموحد رون بدل الزوج المعال  وفي للىا الصأأأأأدر، 
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لأمم المتحدة عيضا ه  احتمال نشوء عشار ممثل لجنة التنسيق للنقابات والرابطات الدولية لموظفي منظومة ا
حالة عدد اتساق هذا كان مستوى بدل هعالة الأولار محسوبا على عساس جدول المرتبات الموحد ثائدا بدل 
الزوج المعال، بينما تحدّر قيم عجزاء عخرى مر مجموعة عناصأأأأأأر الأجر على عسأأأأأأاس جدول المرتبات الموحد 

عالة الأولار   يعُدّل منلى ثماني سنوات، مما يفسر الزيارة الكبيرة رون هضافات  وعشار كلىلك ه  عن بدل ه
في المسأأتوى المقترح  وبناء على ما تقدّد، تفضأأل اتحارات الموظفين حسأأاب بدل هعالة الأولار رون هرخال 

 بدل الزوج المعال في المعارلة 
كس ما طرع على قيم بدلات وسأأأألّمة اللجنة ب ن الحسأأأأاب تم وفقا للمنهجية التي عقُرّت وعنه يع - 95

هعالة الأولار مر ثيارات في معظم المواقع  وللىلك، يعتقد الأعضأأأاء عنه ولئر كان مر المسأأأتصأأأوب المضأأأي 
قدما بالاسأأأأتعراض الجاري لمسأأأأتوى البدل، فإن لناك بعا العناصأأأأر في المنهجية المتبعة ينبغي هعارة النظر 

 المسأأأأأأتقبل  ولوحظ في للىا الصأأأأأأدر عن المنهجية تتي  فيها قبل عن يتم اسأأأأأأتعراض مسأأأأأأتوى البدل مجدرا في
هرماج جميع عناصأأأأأأأأر المسأأأأأأأأاعدة المالية التي تقدمها الحكومات لرعاية الأولار بصأأأأأأأأر  النظر عر اعتبارات 
السأأياسأأة العامة المسأأتند هليها  غير عن بعا للى  المدفوعات الاجتماعية قد يكون معتم دا مر قبل فرارى 

ا المقار لمعالجة اعتبارات سأأياسأأاتية مرتبطة بشأأرائ  ريمغرافية محلية معينة لديها، وقد الحكومات التي توجد به
 لا تكون بالتالي ذات صلة مباشرة ببدلات ا عالة في النظاد الموحد 

واقتُرح عيضأأأأأأا عن يكون المسأأأأأأتوى العالمي الموحّد لبدل هعالة الأولار مر الأمور الأخرى التي يجري  - 96
المسأأأأأأتقبل، وذلك بالنظر ه  تنوعّ الممارسأأأأأأات المتبعة في مختلم مواقع المقار على صأأأأأأعيد اسأأأأأأتعراضأأأأأأها في 

المسأأاعدات المالية المتصأألة برعاية الأولار  ومع ذلك، اعتبر معظم الأعضأأاء عنه مر المسأأتصأأوب الاسأأتمرار 
نخفا نسبيا لقيمته في تحديد قيمة للىا البدل كمبل  موحد عالميا بالنظر ه  طابعه الأساسي والمستوى الم

المطلقأأة  ولم يعتقأأدون عن بأأدل هعأأالأأة الأولار ينبغي عن ينُظر هليأأه كأأاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق اجتمأأاعي يعمّ الجميع، 
كعنصأأأأأر مر عناصأأأأأر الأجر المرتبطة بظرو  موقع العمل  وععرب عحد ععضأأأأأاء اللجنة عر اختلافه مع  لا

 راكز عمل المقار الثمانية فكرة عن يكون بدل هعالة الأولار مستندا ه  المتوسط المرج  لم
ورعى بعا الأعضأأأاء كلىلك عنه عند هجراء الاسأأأتعراضأأأات المقبلة للمنهجية، ينبغي اسأأأتكشأأأا   - 97

السأأأأأأأأأبل لمواصأأأأأأأأألة تقليل ليمنة المواقع الأكبر على المحصأأأأأأأأألة النهائية  وفي حين عن المنهجية الحالية تشأأأأأأأأأمل 
ب الترجي  المسأأأأتخدد لحسأأأأاب المتوسأأأأط العاد لقيمة بالفعل خاصأأأأية لمعالجة للى  المسأأأأ لة، اعتُبر عن عسأأأألو 

 البدل ينبغي عن يعار النظر فيه في للىا السياق 
وفيما يتعلق بالخيارير المطروحين لطريقة الحسأاب، عشأارت اللجنة ه  عن هرراج بدل الزوج المعال  - 98

ى بدل الأطفال اللىي في العملية الحسأأأأأأأأأأابية يفضأأأأأأأأأأي ه  تحديد بدل هعالة الأولار بالاسأأأأأأأأأأتنار ه  مسأأأأأأأأأأتو 
تتقاضأأأا  عسأأأرة معيشأأأية بها ثوجان، بينما اسأأأتخداد معدل الراتب الموحد رون هضأأأافات يتخلى مرجعيته مر 
البدل اللىي يتقاضأأأأأأأأأا  الوالد الوحيد  وبما عن العديد مر الحكومات الوطنية يقدد مسأأأأأأأأأاعدات عكبر للوالد 

الضأأأأأأأريبية، فإن للىا الأمر منعكس في كون  الوحيد عر طريق مدفوعات التشأأأأأأأريعات الاجتماعية عو النظم
ععلى  وبالتالي، فإنه ينبغي الاحتكاد عند المفاضأألة بين الخيارير ه  مسأأ لة عي  2المعدّل الناتج عر الخيار 

 الفئتين لي التي ينبغي اتخاذلا كفئة مرجعية فيما يتصل ببدل هعالة الأولار 
عناصأأأأأأأأأر الأجر الجديدة في النظاد الموحد تعتر  وفي للىا السأأأأأأأأأياق، لاحظة اللجنة عن مجموعة  - 99

بالفعل بحالة الوالد الوحيد مر خلال بدل منفصأأأأأأأأأأأأأل محدر عند مسأأأأأأأأأأأأأتوى ععلى مر مسأأأأأأأأأأأأأتوى بدل هعالة 
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الأولار  وعلى وجه التحديد، ينُظر ه  قرار الجمعية العامة اسأأأأأأأأأأأأأأأتحداد بدل للوالد الوحيد كاعترا  مر 
لد الوحيد مقارنة بالأسأأأأأأر المعيشأأأأأأية التي بها ثوجان  وبالتالي لناك الجمعية بضأأأأأأرورة تقديم رعم هضأأأأأأافي للوا

اعتقار ب نه بعد تطبيق بدل الوالد الوحيد، لا ينبغي عن يعكس بدل هعالة الأولار حالة الوالد الوحيد  فإذا 
حدد ذلك فإنه سأأأأأأأيفضأأأأأأأي ه  رفع معدّل الوالد الوحيد، اللىي لو ععلى نسأأأأأأأبيا، ه  جميع الموظفين بمر 

هم مر لا تنطبق عليهم حأأالأأة الوالأأد الوحيأأد  واعتبر معظم الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء عن لأألىا الأمر غير سأأأأأأأأأأأأأأأليم مر في
 المفاليمية  الناحية
وفيما يتعلق بالشأأأأأأأأأأواغل التي ععربة عنها اتحارات الموظفين، اتفقة اللجنة مع الرعي القائل ب ن  - 100

المرتب يدُفع لقاء العمل المؤرى، لا على  عحد المبارئ الأسأأاسأأية في مجموعة عناصأأر الأجر الجديدة لو عن
عسأأأأأأاس الحالة الأسأأأأأأرية للموظم  غير عنه عشأأأأأأير ه  عن المجموعة الجديدة لعناصأأأأأأر الأجر ينبغي عن تعتر  
بالحالة الأسأأأأأأأأرية خارج نطاق جدول المرتبات، وعن للىا لو المتحقق بالفعل  وتحديدا، فإن الحالة الأسأأأأأأأأرية 

بين بأأدل الوالأأد الوحيأأد وبأأدل هعأأالأأة الأولار: فأأالأول ينطبق على الطفأأل  لي العأأامأأل الوحيأأد الأألىي يفرّق
الأول للموظم غير المتزوج، والثاني يخص الطفل اللىي يرعا  ثوجان  وبالتالي، فإذا كانة مجموعة عناصأأر 
الأجر في النظاد الموحد تفرّق في المسأأأأأأتوى بين بدلين هما في جولرهما الشأأأأأأيء نفسأأأأأأه )رعم مقدد للإنفاق 

لى الأولار المعالين( تبعا للحالة الأسأأأأأأأأأأأأأأرية، فإنه مر المنطقي عن تكون المرجعية في تحديد قيمة البدل لي ع
المسأأأأأأأأأأأأتفيدون الخارجيون ذوو الحالة الأسأأأأأأأأأأأأرية المماثلة  وبما عن المسأأأأأأأأأأأأتوى المعياري لبدل هعالة الأولار، مر 

يق النهج نفسأأأأأأأأأأأأه على الفئات المرجعية بإخراج الناحية المفاليمية، يُخرج الوالد الوحيد مر المعارلة، فإن تطب
البدل ا ضأأأأأأأأأأافي اللىي يتقاضأأأأأأأأأأا  الوالد الوحيد مر المعارلة لو عمر ليس فيه خروج عر المنطق  وبناء على 
ذلك، فإن اتباع مثل للىا النهج على بدل هعالة الأولار لا ينبغي عن يرُى كخروج عر الأسأأأأأأأاس المفاليمي 

  لمجموعة عناصر الأجر المنقحة
وعشأأأأأارت اللجنة ه  شأأأأأواغلها بشأأأأأ ن ليمنة مراكز العمل الأكبر في حسأأأأأاب بدل هعالة الأولار  - 101

وه  ما قررته في السأأأأأأابق بخصأأأأأأوص اسأأأأأأتخداد الاتجا  العاد السأأأأأأائد على صأأأأأأعيد تقديم بدل هعالة الأولار 
لىا الاتجا  العاد في كعامل عند تعديل مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى البدل  غير عن النهج المحدّر اللىي ينبغي اتباعه لأخلى ل

 الحسبان   يعرّ  في ذلك الوقة، وذلك على عساس كونه مفهوما عن الفكرة ستُطبّق بطريقة براغماتية  
ولدى اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض نتائج العمليات الحسأأأأأأأأأأأأأأابية، لاحظة اللجنة عن الاتجا  العاد   يُسأأأأأأأأأأأأأأتخدد  - 102
ك عنه في ظل تسجيل اتجا  صعوري عاد كشرط مسبق لجواث تطبيق ا جراء المتبع لحساب القيمة، ذل هلا

في عغلبية المواقع، طبُّق ا جراء المتّبع في حسأأأأأأأأاب قيم البدل رون عي تعديل هضأأأأأأأأافي  غير عن اللجنة رعت 
 عنه مر المطلوب هجراء مثل للىا التعديل على ضوء التفاصيل المحدرة لبيانات الاتجالات السائدة 

توى الدخل المرجعي، شأأأأأأهدت بدلات الأولار ثيارات في وفي للىا الصأأأأأأدر، لوحظ عنه عند مسأأأأأأ - 103
خمسأأأأأأأأأأأأأة مر المواقع الثمانية المتخلىة كمرجعية  وللىلك، رعت اللجنة عن الزيارة المقترحة في الأصأأأأأأأأأأأأأل ينبغي 

  وتسأأأأأأأاءل ممثل لجنة التنسأأأأأأأيق للنقابات والرابطات الدولية لموظفي 8ه   5تعديلها تناسأأأأأأأبيا، عي بنسأأأأأأأبة 
ة عمّا هذا كانة هضأأأأأأافة للى  الخطوة ه  العملية الحسأأأأأأابية لدفها هجراء خصأأأأأأم على منظومة الأمم المتحد

الزيارة، ذلك عن ا جراء المتبع المسأأأأأأأأأأأأتعان فيه بالأوثان الترجيحية ي خلى في الحسأأأأأأأأأأأأبان بالفعل كون بدلات 
ه  الأعدار الأولار   تشأأأهد نموا في ثلاثة مر مراكز العمل  وشأأأدر عيضأأأا على عنه ينبغي هعطاء عهمية عقل 

الأصأأأأأأأأأأأأأأأغر مر الموظفين الموجورير في لندن ومدريد وباريس عند عخلى الاتجا  العاد بعين الاعتبار  ورعت 
اللجنة عن اسأأأأتخداد عوثان متسأأأأاوية لمراكز العمل المرجعية في عملية تعديل مسأأأأتوى البدل سأأأأيسأأأأاعد على 
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يعكس تطورات تحدد خارج النظاد الموحد، التقليل مر ليمنة مراكز العمل الأكبر  وبما عن الاتجا  العاد 
 فإنه لا يبدو عن عدر موظفي النظاد الموحد في كل موقع لو عامل ذو ت ثير مباشر  

 ولاحظأأأأأأأة اللجنأأأأأأأة عنأأأأأأأه سأأأأأأأأأأأأأأأينتج عر تطبيق النهج المأأأأأأألىكور ععلا  بأأأأأأأدل  عأأأأأأأالأأأأأأأة الأولار  - 104
ليون رولار  وعقُرّ ب ن الزيارة الكبيرة م 26.8رولارا في السأأأأأأأأأأأأنة  وقُدّرت الآثار المالية بمبل   3 666بقيمة 

، في حين عن بدلات 2010المقترحة راجعة ه  جملة عمور منها عن بدل هعالة الأولار   يعدّل منلى عاد 
هعالة الأولار في المواقع المرجعية قد شهدت ثيارات مستمرة  فرعت اللجنة بناء على ذلك عنه مر المهم عن 

 بدرجة عكبر لدى هجراء الاستعراضات المقبلة يراعى الالتزاد بالمواعيد 
 

 قرارات اللجنة  
 :2019كانون الثاني/يناير   1قررت اللجنة عن توصي الجمعية العامة بالقياد بما يلي اعتبارا مر  - 105

رولارا في السأأأأأأأأنة، وبدل هعالة الأولار  3 666تحديد بدل هعالة الأولار عند مسأأأأأأأأتوى  )ع( 
 رولارا في السنةو 7 332 ذوي ا عاقة عند مستوى

 رولارا في السنةو 1 283تحديد بدل المعالين مر الدرجة الثانية عند مستوى  )ب( 
)ع(  تحويل قيمة البدل بدولار الولايات المتحدة، على النحو المحدر في الفقرتين الفرعيتين )ج( 

تحدة في تاريخ التنفيلى، ليظل )ب( ععلا ، ه  العملة المحلية باسأأأأأأتخداد سأأأأأأعر الصأأأأأأر  الرسمي للأمم الم و
 رون تغيير ه  حين هجراء الاستعراض التالي مر الاستعراضات التي تُجرى كل سنتينو

تخفيا قيم بدلات ا عالة بمقدار عي مدفوعات مباشأأأأأأأأأأأرة يحصأأأأأأأأأأأل عليها الموظم مر  )ر( 
 هحدى الحكومات فيما يتعلق بالمعالين 

تحديد بدل هعالة الأولار قبل هجراء الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض المقبل  وقررت اللجنة هعارة النظر في منهجية - 106
 لمستوى البدل 

 
 تحديد الخدمة المدنية الوطنية الأ لى أجرا )دراسة نوبلمير(: المرحلة الأولى -دال 

، بإجراء رراسأأأأأأأأأأأأأأات 44/198تقود اللجنة، وفقا للولاية الموكلة هليها بموجب قرار الجمعية العامة  - 107
رورية لتحديد الخدمة المدنية الوطنية الأعلى عجرا  وللى  العمليات، التي يشأأأأأأأأأار هليها بدراسأأأأأأأأأات نوبلمير، 

يلا لأسأأأاس تمثل مقارنة بين مجموعات عناصأأأر الأجر في عجهزة الخدمة المدنية الوطنية التي يمكر اتخاذلا بد
المقارنة المعمول به حاليا في النظاد الموحد للأمم المتحدة  ووفقا للمنهجية المكونة مر مرحلتين التي عقرتها 

كر علم، يتم اختيأأار مجموعأأة مر عجهزة الخأأدمأأة المأأدنيأأة الوطنيأأة المم 46/191الجمعيأأة العأأامأأة في قرارلأأا 
اتخاذلا ك سأأأاس للمقارنة اسأأأتنارا ه  المعايير المحدرة المتعلقة بمسأأأتوى الأجور والحجم والتشأأأابه الهيكلي مع 
النظأأأاد الموحأأأد  فتتم المقأأأارنأأأة بين عجهزة الخأأأدمأأأة المختأأأارة عولا على عسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس صأأأأأأأأأأأأأأأأأأافي الأجر النقأأأدي 

، 1995ذا لزد الأمر  ومنأأألى عأأأاد الأو (، ثم على عسأأأأأأأأأأأأأأأأأاس الأجر ا جمأأأالي )المرحلأأأة الثأأأانيأأأة( ه )المرحلأأأة
تُسأأتكمل رراسأأات نوبلمير بعمليات مضأأالاة مرجعية بين النظاد الموحد والمنظمات الدولية الأخرى  وكان 

نظرا  جراء  2018، ولكنها عرجئة ه  عاد 2016مقررا في الأصأأأأأأأأأأأأأأأل هجراء الدراسأأأأأأأأأأأأأأأة الحالية في عاد 
 د الموحد  الاستعراض الشامل لمجموعة عناصر الأجر في النظا
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، اسأأأتعرضأأأة اللجنة نتائج المرحلة 2018وفي رورتها السأأأارسأأأة والثمانين المعقورة في آذار/مارس  - 108
الأو  مر رراسأأأأأأأأأأأأأأة نوبلمير  وقامة على وجه التحديد بدراسأأأأأأأأأأأأأأة عجهزة الخدمة المدنية الوطنية التالية التي 

فرنسأأأأأا، وكندا، النرويج، ولولندا  وكانة نتائج اختيرت باسأأأأأتخداد المعايير المعمول بها: علمانيا، وبلجيكا، و 
المقارنة بين صأأأأأافي الأجر النقدي )معدلا لمراعاة فروق تكلفة المعيشأأأأأة وعسأأأأأعار الصأأأأأر ( في عجهزة الخدمة 
المدنية للى  وفي جهاث الخدمة المدنية المتخلى حاليا ك سأأأأأأأأأأأأأأأاس للمقارنة في النظاد الموحد، علا ولو جهاث 

 ية في الولايات المتحدة، على النحو المبين عرنا  الخدمة المدنية الاتحار
 

 النسب المئوية للفروق فت الأجر النقدي المعدّل  
 

 النسبة المئوية التي يقل بها عر الولايات المتحدة البلد
 9.1 بلجيكا  

 15.7 النرويج
 22.0 كندا
 28.0 فرنسا
 30.3 علمانيا
 30.8 لولندا

  
 اللجنةالمناقشة التت جرت فت   

اعتبر ممثل شأأبكة الموارر البشأأرية عن رراسأأات نوبلمير المنتظمة والواسأأعة النطاق والشأأاملة والمنفلىة  - 109
مدية وموضأأأأأأأأأأأوعية لي الأسأأأأأأأأأأأاس لاتباع نهج سأأأأأأأأأأأليم لتحديد الأجور في النظاد الموحد  ومع تنويه اللجنة 

جم ينبغي علا يكون لو الدافع الرئيسأأأأأأي بقائمة البلدان المختارة لهلى  الدراسأأأأأأة، فهي قد رعت عن معيار الح
لقرارات الاسأأتبعار المبكر لأجهزة الخدمة المدنية الممكر اتخاذلا عسأأاسأأا للمقارنة  فالملاك الوظيفي الأصأأغر 
حجما ربما يدل على عننا بصأأأأأأأأأدر جهاث هرارة عامة كفؤ بشأأأأأأأأأكل خاص وحزمة عجور مناظرة، ولو ما قد 

لتي اسأتبعدت مر التحليل للىلك السأبب  وفي حين عن الاسأتكشأا  يكون لو الحال بالنسأبة لسأويسأرا، ا
الأولي للأجر النقدي قد يكون عراة مفيدة، فإن الشأأأأأأأأأأأأأأأبكة تعتقد عن للىا المعيار وحد  لا ينبغي عن يؤري 
ه  حلى  عدر كبير مر البلدان مر الدراسات المقبلة  وينبغي عن تشمل المقارنات المستقبلية معيار قابلية 

لأراء للمقارنة  ورعت الشأأبكة عيضأأا عن معيار همكانية المقارنة الهيكلية بين الأمم المتحدة وبعا مكافآت ا
عجهزة الخدمة المدنية الوطنية التي تدفع عجورا جيدة، مثل سأأأأأأأأأأأأنغافورة، ينبغي ترسأأأأأأأأأأأأيخه في الجولات المقبلة 

، 2021بلمير المقبلة في عاد لدراسات نوبلمير  وعخيرا، تعتقد الشبكة عنه مر المستصوب هجراء رراسة نو 
  2016بما عن الدراسة الحالية كان مر المقرر عصلا هجراؤلا في عاد 

وطلأب ممثأل اتحار رابطأات الموظفين المدنيين الدوليين كلىلك مزيدا مر المعلومات عر سأأأأأأأأأأأأأأأبب  - 110
الاتحار عيضأأأا عنه حلى  سأأأويسأأأرا مر قائمة عجهزة الخدمة المدنية الممكر اتخاذلا عسأأأاسأأأا للمقارنة  ويعتقد 

ينبغي هجراء عمليات المضأأأأأأأأأأأأأأأالاة المرجعية بين الأمم المتحدة والمنظمات الدولية الأخرى وعن يتم النظر في 
  وعكد ممثل لجنة التنسأأأأأأأأأأأأأيق للنقابات والرابطات الدولية لموظفي منظومة 2018نتائجها في صأأأأأأأأأأأأأيم عاد 

ة، ذلك عن العناصأأأأأأأأأأأأر غير النقدية تمثل في بعا الأمم المتحدة عهمية هرراج جميع عناصأأأأأأأأأأأأر الأجر في المقارن
في المائة مر الأجر النقدي  وعيد رعي  50البلدان قسأأأأأما معتبرا قد يصأأأأأل في بعا الأحيان ه  ما يعارل 
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شأأبكة الموارر البشأأرية واتحار رابطات الموظفين المدنيين الدوليين القائل ب نه ينبغي هرراج سأأنغافورة وسأأويسأأرا 
المأأدنيأأة المتنأأاولأأة بأأالأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة هذا مأأا قررت اللجنأأة الانتقأأال ه  المرحلأأة الثأأانيأأة، ضأأأأأأأأأأأأأأأمر عجهزة الخأأدمأأة 

يزالان مر عرباب العمل ذوي القدرة التنافسأأأأأأأأأأية العالية  وبا شأأأأأأأأأأارة ه  الصأأأأأأأأأأعوبات التي تعترض  لا فهما
ضأأأمر  اسأأأتقداد الموظفين مر بلدان معينة، شأأأجّعة لجنةُ التنسأأأيق على هرراج مؤسأأأسأأأات الاتحار الأوروبي

الجهات التي تجرى معها عمليات المضأأالاة المرجعية، فتلك المنظمات تتمتع بسأأمعة جيدة كجهات جاذبة 
للعمالة  وعحاط اتحار موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين علما بالمرحلة الأو  مر التحليل والخطوات 

سأأأأأأأأأأأأة للحالة الآنية وتحليل لت ثيرات نتائج التي قُطعة في الدراسأأأأأأأأأأأأة  وذكر ممثل الاتحار عنه ينبغي هجراء ررا
المرحلة الثانية قبل التنفيلى هذا ما قررت لجنة الخدمة المدنية الدولية المضأأأأأأأأأي قدما بالمرحلة الثانية مر رراسأأأأأأأأأة 
لة لضأأأأأأأأمان تكوّن فهم واضأأأأأأأأ   نوبلمير الحالية  وعخيرا، طلُب ا فصأأأأأأأأاح عر المعلومات الشأأأأأأأأاملة والمفصأأأأأأأأّ

 المصلحة  للمس لة لدى جميع عصحاب
وعشأأأأارت اللجنة ه  عن المرحلة الأو  لي في جولرلا عملية تصأأأأفية صأأأأارمة  فبما عن الانطلاق  - 111

يكون مر عوسع قاعدة ممكنة، فإن تركيز العملية ينصب على اختيار عجهزة الخدمة المستوفية لجميع المعايير 
الخدمة المتمتعة بسأأأأأأأأأأأأأأأمعة جيدة مر حيث  المعمول بها في المنهجية  وبالتالي، قد يكون لناك بعا عجهزة

قدرتها على المنافسة ويتم استبعارلا مع ذلك لعدد استيفائها معايير الاختيار الأخرى، ككون الجهاث مثلا 
صغير الحجم نسبيا عو كونه يشهد هصلاحات عو تغييرات ليكلية، وبالتالي لا يكون صالحا  للمقارنة  وفي 

هطار الرر على الأسأأأئلة التي عثيرت بشأأأ ن جهاثي الخدمة المدنية لسأأأنغافورة للىا الصأأأدر، عبُلغة اللجنة في 
وسأأأأأويسأأأأأرا عن سأأأأأنغافورة بصأأأأأدر مراجعة معاييرلا لتصأأأأأنيم وظائم الخدمة المدنية، وعن المعلومات المتعلقة 
بمنظومة الدرجات الوظيفية الجديدة   تكر متاحة وقة هجراء الدراسأأأأأأأأأأأأأأأة  وعلاوة على ذلك، فقد تبيّن 

عن لناك صأأعوبات في الحصأأول على معلومات عر مرتبات  2006ا مر الدراسأأة التي عجرية في عاد عيضأأ
فرارى الموظفين العموميين، ولو متطلب لاثد لعقد المقارنات بين الأجور  عما بالنسأأأأأأأأأبة لسأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأرا، فقد 

م  وجرى اسأأأأأأتنارا ه  معيار الحج 2011اسأأأأأأتُبعدت مر للى  الدراسأأأأأأة ومر الأخرى التي عجرية في عاد 
هيضأأأأاح عنه على الرغم مر عن حجم القوة العاملة السأأأأويسأأأأرية على المسأأأأتوى الاتحاري يمكر مقارنته بعدر 
موظفي الفئة الفنية في النظاد الموحد، فإن متطلبات هجراء رراسأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأليمة لت عارُل الرتب تقتضأأأأأأأأأي هجمالا 

ية على المطابقة بين الوظائم التمثيلية الانطلاق مر قاعدة مقارنة ععرض بكثير لضأأمان توافر القدرة الكاف
وضأأأأمان ثبات الوظائم المشأأأأمولة بالعينة مع مرور الوقة  وفي للىا السأأأأياق، عشأأأأير ه  عن عسأأأأاس المقارنة 

 مليون مر موظفي الحكومة المركزية   2الحالي يضم عكثر مر 
ة على العناصأأر النقدية ولاحظة اللجنة عيضأأا عن المرحلة الأو  مر مقارنة الأجور كانة مقتصأأر  - 112

و  تشأأأأأأأأأمل سأأأأأأأأأوى العناصأأأأأأأأأر التي كانة تقدّد لجميع الموظفين، وبالتالي اسأأأأأأأأأتُبعدت منها مكافآت الأراء 
الفررية  وعلاوة على ذلك، اسأأأأتُبعدت منها عناصأأأأر عخرى راخلة في حزمة الأجر الكلي، مثل المعاشأأأأات 

ة وغير ذلك مر منظومات الاستحقاقات غير التقاعدية والت مين الصحي والت مين ضد الحوارد/على الحيا
النقدية ذات الصأأأأأألة، ولي عناصأأأأأأر قد تكون كبيرة وربما تؤثر على نتائج الدراسأأأأأأة  وفي للىا الصأأأأأأدر، عثار 
بعا الأعضأأأأأأأاء مسأأأأأأأ لة ما هذا كان بعا البلدان الاسأأأأأأأكندنافية، مثل النرويج، ينبغي عن يدُرس بمزيد مر 

ى صأأأأأعيد سأأأأأخاء الاسأأأأأتحقاقات وشأأأأأروط العمل  وعشأأأأأير عيضأأأأأا ه  ا معان نظرا لسأأأأأمعة للى  البلدان عل
السأأأويد، التي ليسأأأة مدرجة في قائمة عسأأأس المقارنة الممكنة التي تم الخروج بها مر المرحلة الأو  وهن كان 
مشأأأأأأهورا  ب نها صأأأأأأاحبة الممارسأأأأأأة الفضأأأأأألى فيما يتصأأأأأأل بمعاملة الموظفين العموميين على مسأأأأأأتوى البلدان 
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عرب عيضأأأا عر رعي مفار  عن رراسأأأة نوبلمير تتي  فرصأأأة لاسأأأتعراض عفضأأأل الممارسأأأات على الأوروبية  وعُ 
مسأأأتوى العا  في مجال الأجور والاسأأأتحقاقات، ولاسأأأتكشأأأا  همكانية تطبيقها في سأأأياق النظاد الموحد  

 واقتُرح هعارة النظر في نطاق الدراسات المقبلة لمعالجة تلك الشواغل 
، رعى بعا الأعضاء عنه هذا ما قررت اللجنة المضي قدما بالمرحلة الثانية مر وعلى ضوء ما تقدد - 113

رراسأأأأأة نوبلمير، فينبغي هرراج بلجيكا والنرويج، ذلك عن بلجيكا لي البلد الثاني مر حيث ارتفاع الأجور 
سأأأأبيا مر بعد عسأأأأاس المقارنة الحالي، والنرويج لي البلد الثالث  ورعى بعا المشأأأأاركين عن العدر الصأأأأغير ن

المواطنين النرويجيين العأأاملين في النظأأاد الموحأأد للأمم المتحأأدة قأأد يكون راجعأأا ه  كونهم يتمتعون بظرو  
عفضأأأأأأأأأل في النرويج مر حيث الاسأأأأأأأأأتحقاقات والأجور  وذلب آخرون ه  عن جاذبية النظاد الموحد كرب 

تُرح النظر في اسأأأأأأأأأأتحداد عتبة عند عمل قد لا تكون مرتبطة بالأجر وحد   وتيسأأأأأأأأأأيرا لاتخاذ القرارات، اق
في المائة، بحيث لا يتُناول بالتحليل في المرحلة الثانية هلا البلدان التي يمثل الفرق بينها  5فرق الأجر البال  

 في المائة عو عقل  5وبين البلد صاحب الأجور الأعلى 
ور  ب ن الغرض ومع هقرارلم ببعا الشأأأأأأأأأأأأأواغل المعرب عنها، ععرب معظم الأعضأأأأأأأأأأأأأاء عر شأأأأأأأأأأأأأع - 114

الرئيسأأأأأأي مر المرحلة الأو  لو تحديد عجهزة الخدمة التي يعُقل عن تحل محل عسأأأأأأاس المقارنة الحالي، وتحديد 
ما هذا كان يلزد هجراء تحليلات المرحلة الثانية للتحقق مر صحة ذلك  وعشير ه  عنه نظرا لنطاق التحليل، 

ير المباشأأأأأأأأرة التي تنوب عر البارامترات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية، وذلك يُسأأأأأأأأتعان في المرحلة الأو  ببعا البارامترات غ
لدواعي تبسأأأأأأأأأأأأأأأيط العملية وا سأأأأأأأأأأأأأأأراع بها  وتشأأأأأأأأأأأأأأأمل للى  البارامترات مؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات تسأأأأأأأأأأأأأأأوية مقر العمل 

التي يُسأأأأأأأأأأأتعان بها لتعبّر عر الفروق في تكاليم المعيشأأأأأأأأأأأة، بدلا مر الاسأأأأأأأأأأأتعانة بالفروق “ المنطقة راخل”
يتم حسابها لعقد المقارنات بين المواقع، وكلىلك استخداد النقاط الوسطى  المحدرة في تكاليم المعيشة التي

بدلا مر النطاق الكامل لنقاط المقارنة اسأأأأأأأأأأأأأأأتنارا ه  تعارلات الرتب المعمول بها  ومع ذلك، فإن التجربة 
قد ولّدت على مدى  -رغم محدوريتها  -المسأأأأأأأأأأأأتمدّة مر الدراسأأأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأأأابقة بيّنة عن المرحلة الأو  

سأأأأأأأأأأأأأنوات مقارنات للأجور يعوّل عليها وتقديرات معقولة لقدرة عسأأأأأأأأأأأأأس المقارنة المحتملة على المنافسأأأأأأأأأأأأأة ال
 ك رباب عمل 

وكانة اللجنة راضية عر مدى الالتزاد بالمنهجية المعمول بها في تنفيلى تحليلات المرحلة الأو  مر  - 115
تبع في الدراسأأأأأأات السأأأأأأابقة  وبناء على الدراسأأأأأأة الحالية، وعر مدى اتسأأأأأأاق للى  التحليلات مع النهج الم

ذلك،   تثر عي مشأأأأاكل بشأأأأ ن صأأأأحة النتائج  وسأأأألّمة اللجنة ب نه في حال تقرّر هجراء المرحلة الثانية، 
فإن للىا سأأأأأأأيولّد ضأأأأأأأرورة لتعديل النتائج بعا الشأأأأأأأيء، لكنها اتفقة مع الرعي القائل ب ن الفجوات التي 

في المائة لصأأأأأأا  عسأأأأأأاس المقارنة الحالي مقابل بلجيكا  9 -لنقدي تبيّنة مر التحليل على صأأأأأأعيد الأجر ا
مر غير الوارر عن تتلاشى عو تصب  فجوات في الاتجا  المعاكس   -في المائة مقابل النرويج  15وعكثر مر 

، عندما عجرية تحليلات المرحلة الثانية لبلجيكا، 2006وجرى التلىكير في للىا السياق ب نه في رراسة عاد 
طرع تغير كبير على فجوة الأجور بالمقارنة مع نتائج المرحلة الأو   وبالتالي فإن للىا يعه انتفاء الحاجة   ي

ه  المضأأأأأأأأأأأأأأأي قدما بالمرحلأة الثأانيأة بمتطلبأاتها الكثيفأة مر حيأث العمأالة والوقة والموارر، لتتأ كد في نهاية 
يأة في الولايأات المتحأدة مأا ثالأة تمثأل جهأاث المطأا  نفس النتيجأة التي مفأارلأا عن الخأدمأة المأدنيأة الاتحأار

 المتحدة  الخدمة المدنية الوطنية الأعلى عجرا والخدمة المدنية المتخلىة عساسا للمقارنة في النظاد الموحد للأمم
وفيما يتعلق بعمليات المضأأأأأأأأأأالاة المرجعية مع المنظمات الدولية الأخرى لغرض قياس قدرة النظاد  - 116

تها، نوقشأأة جدوى للى  الدراسأأات وعبدية آراء متباينة بهلىا الخصأأوص  فقد تسأأاءل الموحد على منافسأأ
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بعا الأعضأأأأأاء عر ضأأأأأرورة هجراء عمليات المضأأأأأالاة للى  بما عنها ليسأأأأأة جزءا مر رراسأأأأأات نوبلمير مر 
المنظور ا جرائي  وعشأأأأأأأأأأار آخرون ه  عن عمليات المضأأأأأأأأأأالاة لي عمليات م ذون بها مر الجمعية العامة، 

عوجدت الخلفية السياقية لهلى  الدراسات على ضوء ما تشهد  المنظمات الدولية مر تطوّر وما لها مر  وعنها
ت ثير متناد في سأأأوق العمل العالمية  وسأأأيقة مؤسأأأسأأأات الاتحار الأوروبي كمثال على ذلك، فهي توصأأأم 

تحار الأوروبي  وبالتالي ب نها جلىابة بشأأأكل خاص لموظفي الخدمة المدنية الوطنية في البلدان الأعضأأأاء في الا
اعتُبرت رراسأأأأأأة للى  المنظمات عمرا مفيدا لتحديد المجالات الممكر هجراء تحسأأأأأأينات فيها في النظاد الموحد 

 للأمم المتحدة 
وفي للىا السأأأأأأأأأأأأأأياق، تمة هفارة اللجنة بوجور رراسأأأأأأأأأأأأأأة خارجية في مجال مقارنة المقاييس المرجعية  - 117

ارك فيها العديد مر المنظمات الدولية وا قليمية  وتشأأأأأمل الدراسأأأأأة هنشأأأأأاء عطُلقة مؤخرا، ويتُوقّع عن يشأأأأأ
ررجات للرتب المتعارلة تضأأأأأم وظائم النظاد الموحد ووظائم المنظمات المشأأأأأاركة الأخرى لأغراض مقارنة 

  ورعت اللجنة بناء على ذلك عنه 2019الأجور  ومر المتوقع عن تصأأأأأأأأأأأب  نتائج الدراسأأأأأأأأأأأة متاحة في عاد 
 ستعراض مس لة عمليات المضالاة المرجعية على ضوء تلك النتائج يمكر ا

 
 قرارات اللجنة  

 قررت اللجنة ما يلي: - 118
علا يتم الانتقال بدراسأأأأأأأأأأأأأأأة نوبلمير الحالية ه  المرحلة الثانية، مع ملاحظة عن مقارنات  )ع( 

المرحلة الأو  بيّنة عن عسأأأأأأأأاس المقارنة الحالي لو اللىي يدفع ععلى مسأأأأأأأأتوى للأجر النقدي وعن النسأأأأأأأأب 
مر الوارر عن تزول المئوية للفروق بينه وبين عجهزة الخدمة المدنية الوطنية الأخرى تبدو عكبر مر عن يكون 

 في المحصلة عند هرخال العناصر الأخرى في المعارلة، وبالتالي يتم ا بقاء على عساس المقارنة الحاليو 
عن يتم الرجوع ه  مسأأأأأأأأأأأ لة عمليات المضأأأأأأأأأأأالاة المرجعية مع المنظمات الدولية الأخرى  )ب( 

ية والتي تضأأأأأأم العديد مر المنظمات الخاصأأأأأأة بمقارنة المقاييس المرجع 2019عقب تلقي نتائج رراسأأأأأأة عاد 
 الدولية وا قليمية، بما في ذلك مجموعة البنك الدولي والمنظمات المنسقة والاتحار الأوروبي 

 
 المسائل المتعلقة بتسوية مقر العمل -هاء  

ة عبقة لجنة الخدمة المدنية الدولية تطبيق  نظاد تسأأأأأأأأوية مقر العمل قيد الاسأأأأأأأأتعراض، عملا  بالمار - 119
مر نظامها الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأي، ونظرت في للىا السأأأأأأأأياق، في رورتها السأأأأأأأأارسأأأأأأأأة والثمانين، في تقرير اللجنة  11

الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل عر ععمال رورتها الأربعين  وتضمّر التقرير توصيات اللجنة فيما 
ل، فضأألا عر عدة يتعلق بعملية اسأأتعراض نظاد تسأأوية مقر العمل بواسأأطة خبير اسأأتشأأاري خارجي مسأأتق

مسأأأائل تتعلق بالعنصأأأر الخاص بالسأأأكر في الرقم القياسأأأي لتسأأأوية مقر العمل  وبعد مناقشأأأة مسأأأتفيضأأأة، 
قررت اللجنة عن تؤيد التوصأأأأأأأيات الواررة في تقرير الخبير الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري المسأأأأأأأتقل فيما يتعلق بالمجالات التي 

وية مقر العمل، على النحو المبين في تقرير يمكر عن يتم فيها تحسأأأأأأأأأأأين المنهجية التي يقود عليها نظاد تسأأأأأأأأأأأ
 اللجنة الاستشارية  

ونظرت اللجنة عيضأأأأأأأأأا في تقرير عر حالة اسأأأأأأأأأتعراض نظاد تسأأأأأأأأأوية مقر العمل، وفي خطة  رارة  - 120
مشأأأأأأأأروع  جراء اسأأأأأأأأتعراض شأأأأأأأأامل للمنهجية التي يقود عليها نظاد تسأأأأأأأأوية مقر العمل وضأأأأأأأأعتها الأمانة 

اتحارات الموظفين، وتشأأأأأمل الجداول الزمنية وعروار عصأأأأأحاب المصأأأأألحة الرئيسأأأأأيين بالتعاون مع المنظمات و 
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وانعكاسأأأأأات المشأأأأأروع على صأأأأأعيد الموارر  وفي رورتها السأأأأأابعة والثمانين، عقرت اللجنة الخطة، ورعة ه  
هقامة تعاون نشأأط مر جانب جميع عصأأحاب المصأألحة، ورعة ممثلي الموظفين والمنظمات ه  المسأأاهمة في 

 لأعمال التقنية التي تقود بها الأمانة مر خلال تبارل خبراتهم ا حصائية  ا
وكخطوة رئيسأأأأية في تنفيلى خطة هرارة المشأأأأروع، قرّرت اللجنة هجراء اسأأأأتعراض للقواعد العملياتية  - 121

التي تحكم هجراءات تحديد مضأأأأأأأاعفات تسأأأأأأأوية مقر العمل، وهنشأأأأأأأاء فريق عامل لهلىا الغرض تشأأأأأأأارك فيه 
ظمات واتحارات الموظفين بصأأأأأأأأأأورة كاملة  وقررت عيضأأأأأأأأأأا هنشأأأأأأأأأأاء فرقة عمل معنية باسأأأأأأأأأأتعراض ا طار المن

المفاليمي للرقم القياسأأأأأي لتسأأأأأوية مقر العمل  وسأأأأأتجري مناقشأأأأأة ععمال فرقة العمل، ه  جانب المسأأأأأائل 
بل للجنة المنهجية المتعلقة بعنصأأأأأأأأأأأأأر السأأأأأأأأأأأأأكر في الرقم القياسأأأأأأأأأأأأأي لتسأأأأأأأأأأأأأوية مقر العمل، في الاجتماع المق

  وشأأأأأأأدّرت اللجنة على عن الهد  مر 2019الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية لشأأأأأأأؤون تسأأأأأأأويات مقر العمل في عوائل عاد 
الاسأأأتعراض لو تنقي  منهجية نظاد تسأأأوية مقر العمل والقواعد العملياتية مر عجل تحسأأأين رقة تسأأأويات 

 المرتبات وثيارة ثباتها وهمكانية التنبؤ بها 
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 الفصل الخام 
لموظفت فئااة الخاادمااات العااامااة وغيرهااا من فئااات الموظفين شااااااااااروط الخاادمااة   

 المعينين محليا: استعراض منهجيات استقصاء الأجور
يحدر النظاد الأسأأأأأاسأأأأأي للّجنة ما عليها مر مسأأأأأؤوليات فيما يتصأأأأأل بتحديد المرتبات للموظفين  - 122

الجمعية العامة بشأأ ن المبارئ العامة )ع( تنص على عن تقدد اللجنة توصأأيات ه   10المعينين محليا  فالمارة 
)ع( تنص على قياد اللجنة بتحديد الوسأأأأأائل التي يتم  11المتبعة في تحديد شأأأأأروط خدمة الموظفين، والمارة 

على قيأأاد اللجنأأة بأأالتثبأأة مر الحقأأائق ذات الصأأأأأأأأأأأأأأألأأة مأأداول  12بهأأا تطبيق لأألى  المبأأارئ  وتنص المأأارة 
مأأة وغيرلأأا مر فئأأات الموظفين المعينين محليأأا، وتقأأديم توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأات مرتبأأات الموظفين في فئأأة الخأأدمأأات العأأا

 بخصوص جداول المرتبات للى  
ولت رية للى  المهاد، وضأأأأأأأأأأعة اللجنة منهجيتين تطوّرتا ح  عصأأأأأأأأأأبحتا ما يعر  بالمنهجية الأو   - 123

العمل  ولكي تت كد  المطبقة في المقر وفي مراكز العمل المماثلة، والمنهجية الثانية المطبقة في سأأأأأأأأأأأأأأأائر مراكز
اللجنة مر كفاءة وفعالية منهجيتيها، قامة باستعراضهما على ضوء الخبرات المكتسبة والدروس المستفارة 

 في نهاية كل جولة مر جولات استقصاء الأجور في المقر 
لية وعند الانتهاء مر الجولة السابعة لاستقصاء الأجور في مواقع المقار، قررت اللجنة هطلاق عم - 124

اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لمنهجيات اسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأاء عجور فئة الخدمات العامة وغيرلا مر فئات الموظفين المعينين محليا  
وتشأأأأأأاورت عمانة اللجنة مع عصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة بهد  جمع المعلومات عر المشأأأأأأاكل التي صأأأأأأورفة عثناء 

ص المشأأاكل هجراء اسأأتقصأأاءات الأجور والحصأأول على توصأأيات عولية بشأأ ن كيفية معالجتها  وجرى تلخي
التي عفارت بها المنظمات واتحارات الموظفين ولجان استقصاءات الأجور المحلية في المقار في قائمة بالمسائل 
 العامة والشواغل المحدرة عُرضة على اللجنة للنظر فيها، ه  جانب خريطة الطريق المقترحة للاستعراض  

 
 المناقشة التت جرت فت اللجنة  

وارر البشرية بالاستعراض الشامل والمتعمق المرتقب لمنهجية استقصاءات الأجور  رحبة شبكة الم - 125
وعشأأارت الشأأبكة ه  ضأأرورة هيجار حلول عكثر تقدمية واسأأتدامة للمشأأاكل الرالنة، ولا سأأيما تلك المتعلقة 

مر مرتبّات  بمشأأأأاركة رب العمل وبالمركز اللىي تحتله الأمم المتحدة في الأسأأأأواق المحلية مر حيث ما تدفعه 
وذلبة الشأأأأأأأأأأأأأأأبكة ه  عنه في حال التفكير في هجراء تحوّل كبير عر النهج الحالي، فقد يلزد اتخاذ التدابير 
الانتقالية المناسأأأأبة وهجراء عمليات التجريب والمحاكاة الوافية قبل اتخاذ القرارات النهائية  ورعت الشأأأأبكة عنه 

   2019نقحة ه  الجمعية العامة للموافقة عليها في عاد ينبغي بلىل كل جهد ممكر لتقديم المنهجيات الم
وععربة اتحارات الموظفين عر تقديرلا لبدء اسأأأأأأتعراض منهجيات اسأأأأأأتقصأأأأأأاءات الأجور المحلية،  - 126

وخاصأأأأأأأأأأة على ضأأأأأأأأأأوء الشأأأأأأأأأأواغل والقضأأأأأأأأأأايا التي يواجهها الموظفون في بعا المواقع  واتفق اتحار رابطات 
مع فكرة هنشأأأأأأاء فريق عامل، واقترح توخي الحلىر وهمعان النظر عند الشأأأأأأروع في الموظفين المدنيين الدوليين 

تحليل القضأأأايا والحلول المقترحة مر جانب جميع عصأأأحاب المصأأألحة  واقترح علا يتم بشأأأكل مسأأأبق تحديد 
الحلول التي يتعين على الفريق العامل اقتراحها عر طريق هرراجها في اختصأأأأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأات الفريق  وعلى وجه 

، عثيرت شأأأأأأأأواغل فيما يتعلق باسأأأأأأأأتخداد البيانات الخارجية، حيث عن للىا الخيار قد تم بالفعل الخصأأأأأأأأوص
استكشافه ورفضه خلال الاستعراض السابق  وسلط اتحار موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين الضوء 
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للتخفيضات الكبيرة في على عهمية هيجار حلول فورية للأوضاع الصعبة المرتبطة بفقدان القوة الشرائية نتيجة 
قيم العملات ولمعدلات التضأأأأأأأأأأأأأأخم العالية في بعا مراكز العمل  ورعى الاتحار عنه ينبغي عن يتم في هطار 
الاسأأأتعراض النظر في تعزيز لجان اسأأأتقصأأأاء الأجور المحلية مر خلال توفير التدريب المهه على المسأأأتويات 

ء الأفرقأأأة في اسأأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات الأجور والخروج مر رون ا قليميأأأة لكفأأأالأأأة اتبأأأاع نهج متمحور حول بنأأأا
الاسأأأأأأتقصأأأأأأاءات بنتائج متسأأأأأأقة  وقامة لجنة التنسأأأأأأيق للنقابات والرابطات الدولية لموظفي منظومة الأمم 
المتحدة بتسأأأأأأليط الضأأأأأأوء على ما تتسأأأأأأم به المسأأأأأأ لة مر هلحاح، وهن نبّهة ه  ضأأأأأأرورة تفاري الاسأأأأأأتعانة 

سنار مهمة اللجنة والوكالة المسؤولة ه  جهات خارجية، ولأن البيانات بالبيانات الخارجية لأن ذلك يعه ه
قد لا تتوافق مع متطلبات المنهجية المتبعة  وشأأأأأأأأدرت عيضأأأأأأأأا على ضأأأأأأأأرورة توخّي المرونة في تحديد الجدول 

 الزمه لضمان هجراء التحليل المناسب لجميع المسائل المقترحة 
يمن  لدى تحديد مرتبات الموظفين المعينين محليا، وذلك على وعكدت اللجنة عهمية تطبيق مبدع فل - 127

الرغم مر بعا الصأأأأعوبات المحيطة بتنفيلى   وبالتالي ينبغي عن يكون تركيز الاسأأأأتعراض الحالي منصأأأأبّا على 
هيجار حلول للمسأأأائل التي تم التعر  عليها خلال عملية الاسأأأتقصأأأاء بعد مناقشأأأة مسأأأتفيضأأأة يجريها فريق 

اؤ  لهلىا الغرض  وعشأأأأأأأارت كلىلك ه  عنه سأأأأأأأيتعين على الفريق العامل تحليل همكانية تنفيلى عامل يتم هنشأأأأأأأ
الحلول المقترحة، كما سأأأأأأأأأأأأيتعين عليه نملىجة للى  الحلول لتقييم فعاليتها وت ثيرلا على عملية اسأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأاء 

مناقشأأأأأأأات  الأجور  وعبُرثت عهمية عن يكون التعاون والشأأأأأأأفافية وروح التشأأأأأأأاور لي السأأأأأأأمات الغالبة على
الفريق العامل  وعشأأأار عدة ععضأأأاء في اللجنة ه  مسأأأ لة هجراء التسأأأويات لمرتبات فئات الموظفين الأخرى 
اسأأأأأأأتنارا ه  نتائج اسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء فئة الخدمات العامة، وه  ضأأأأأأأرورة تقييم همكانية العورة ه  نمط تخصأأأأأأأيص 

ت كيد ضأأأرورة علا يغفل الفريق  اسأأأتقصأأأاءات منفصأأألة لتلك الفئات، ولا سأأأيما فئة خدمات الأمر  وجرى
 العامل للى  المس لة 

وفيما يتعلق بالحصأأأأأأأأول على معلومات المرتبات في عسأأأأأأأأواق العمل المحلية، عشأأأأأأأأار بعا ععضأأأأأأأأاء  - 128
اللجنة ه  عنه بما عن عكثر المشأأاكل التي يثيرلا جميع عصأأحاب المصأألحة تكرّرا لي مشأأكلة تدنّي مسأأتويات 

اسأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأا  سأأأأأأأأأبل بديلة للحصأأأأأأأأأول على بيانات المرتبات، بما في ذلك  مشأأأأأأأأأاركة عرباب العمل، ينبغي
اسأأأأأأأأتخداد المصأأأأأأأأارر الخارجية  غير عن بعا الأعضأأأأأأأأاء الآخرير حلىروا مر عنه، ح  هذا تمة الاسأأأأأأأأتعانة 
بالمصأأارر البديلة، قد لا تمثل البيانات عفضأأل ظرو  العمل السأأائدة  ومع عن للىا الخيار قد تم النظر فيه، 

م ععضأأأأأأأأأأاء اللجنة عنه مر المسأأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأأوب عن يعار تقييم توافر بيانات المرتبات مر المصأأأأأأأأأأارر فقد رعى معظ
 الخارجية قبل اتخاذ عي قرار بش ن الخيار اللىي يعُتمد 

وعشأأار بعا الأعضأأاء ه  عنه خلال الاسأأتعراض الجاري لمنهجيات اسأأتقصأأاءات الأجور المحلية،  - 129
ضل الممارسات في مجالي استقصاءات الأجور وتقييمات الوظائم ربما يستفيد الفريق العامل مر رراسة عف

لتحديد ما هذا كان مر الممكر هرراج عي مر تلك الممارسأأأأأأأأأأأأأأأات في المنهجيات المتبعة  وععُرب عر رعي 
مفار  عنه هذا ما عريد لعملية اسأأتقصأأاءات الأجور عن تظل تشأأاركية الطابع بالكامل رون عي تخفيم لدور 

لحة، فقد يلزد هجراء المزيد مر التثقيم بشأأأأ ن المنهجية وتخصأأأأيص المزيد مر الموارر عي مر عصأأأأحاب المصأأأأ
ي عخلى التكلفة الفعلية غلضأأأأأأأأأأأأأأأمان التنفيلى السأأأأأأأأأأأأأأأليم للمنهجيات  ورعى عدر مر ععضأأأأأأأأأأأأأأأاء اللجنة عنه ينب

 للاستقصاءات في الحسبان لدى العمل على وضع منهجية قائمة على البيانات تكون عكثر فعالية وكفاءة  
واتخفق على عنه سيلزد هنشاء الفريق العامل، وعن يقدد الفريق مقترحاته ه  اللجنة في رورتها الثامنة  - 130

والثمانين، وعنه ينبغي بلىل كل جهد ممكر  نجاث الاستعراض في موعد لا يتجاوث الدورة التاسعة والثمانين 
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لعامة في رورتها الرابعة والسأأأأأأأأأأأأأأأبعين  غير عنه نظرا للّجنة بحيث يمكر تقديم المنهجيات المنقحة ه  الجمعية ا
 لطبيعة ونطاق المسائل التي تم تحديدلا، عقرت اللجنة ب ن هنجاث الاستعراض قد يتطلب وقتا عطول  

 
 قرارات اللجنة  

 قررت اللجنة ما يلي: - 131
 عن تحيط علما بالقائمة الأولية للمسائلو )ع( 
مر ععضاء في اللجنة، وعدر عقصا  ستة مر ممثلي المنظمات، عن تنش  فريقا عاملا يت لم  )ب( 

 وعدر عقصا  ستة مر ممثلي اتحارات الموظفين، ويتلقى المساعدة مر عمانة لجنة الخدمة المدنية الدوليةو
 عن تطلب ه  الفريق العامل القياد بما يلي: )ج( 
الجولة السأأأأأأأأأأأأأأأابعة مر تحليل واسأأأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأأأا  المشأأأأأأأأأأأأأأأاكل التي تم التعرّ  عليها خلال  ‘1’ 

 استقصاءات الأجور واقتراح الحلول لتلك المشاكل، لكي تنظر فيها اللجنةو
اسأتعراض سأبل الحصأول على البيانات المطلوبة، بما في ذلك همكانية شأراء البيانات مر  ‘2’ 

 المصارر الخارجيةو
 رراسة مس لة التمثيل الكافي في الخدمة المدنية الوطنيةو ‘3’ 
تطبيق كلتي المنهجيتين للت كد مر كون المنهجية المختارة متوافقة مع ظرو  سأأأأأأأوق  رراسأأأأأأأة ‘4’ 

 العمل المحلية، ومر تحقق المساواة في معاملة الموظفين الموجورير في مواقع متماثلةو 
 اقتراح تنقيحات  رخالها على نص كل مر المنهجيتين وفقا للىلكو  ‘5’ 
 ورتها الثامنة والثمانينوتقديم مقترحاته ه  اللجنة في ر ‘6’ 
 العورة ه  المخطط الزمه للاستعراض في رورتها الثامنة والثمانين   )ر( 
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 الفصل السادس
شااااروط الخدمة فت الميدان: مراكز العمل  ات الظروف المنطوية  لى مشااااقة   

 بالغة
مراكز العمل مر حيث في الدورة الخامسأأأأأأأة والثمانين للّجنة، وعثناء مناقشأأأأأأأتها لمنهجية تصأأأأأأأنيم  - 132

المشأأأأأقة، عثارت المنظمات الميدانية المشأأأأأاركة في شأأأأأبكة الموارر البشأأأأأرية مسأأأأأ لة مراكز العمل المصأأأأأنفة في فئة 
المشأأأأقة رال عو لاء وليسأأأأة مصأأأأنفة مر مراكز العمل رون اصأأأأطحاب الأسأأأأرة  وناقشأأأأة اللجنة مسأأأأ لة 

في تلك المواقع، بحيث يكون للموظم خيار هذا كان يمكر للمنظمات عن تتي  بعا المرونة للموظفين  ما
عن يصأأأأطحب عسأأأأرته فيحصأأأأل على البدلات المتعلقة باسأأأأتقرار الأسأأأأرة في الموقع، عو خيار علا يصأأأأطحب 
عسأأأرته فيتقاضأأأي عوضأأأا عر ذلك البدل الخاص بالخدمة بدون اصأأأطحاب الأسأأأرة  ورعت اللجنة عيضأأأا عنه 

 جنب مع المباررات الأخرى المتصلة بواجب العناية  يمكر للمنظمات عن تتناول تلك النواحي جنبا ه 
وفي رورتها السأأأأأارسأأأأأة والثمانين، اسأأأأأتعرضأأأأأة اللجنة تقريرا مقدما مر شأأأأأبكة الموارر البشأأأأأرية عر  - 133

مراكز العمل المصنفة في فئة المشقة رال عو لاء وليسة مصنفة مر مراكز العمل رون اصطحاب الأسرة  
بكة المسأأؤولية الملقاة على عاتق مؤسأأسأأات منظومة الأمم المتحدة ك رباب وفي ذلك التقرير، عوضأأحة الشأأ

عمل فيما يتعلق بواجب تقديم العناية للموظفين وعسأأأأأأأأأأأأأأأرلم  واعتُبر عن توفير الترتيبات البديلة الوافية التي 
ا  تدعم رفا  الموظفين وعسأأأأأأرلم لو عنصأأأأأأر لاد مر عناصأأأأأأر واجب العناية اللىي تلتزد به الأمم المتحدة تج

موظفيها  وقررت اللجنة ما يلي: )ع( عن تطلب مزيدا مر البيانات مر شأأبكة الموارر البشأأرية بشأأ ن مسأأ لة 
الانفصال عر الأسرة في مراكز العمل الصعبة غير المصنفة كمراكز عمل رون اصطحاب الأسرةو )ب( عن 

 تتم رراسة للى  المس لة بواسطة فريق عامل 
ثمانين، اسأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأة اللجنة تقريرا ععد  الفريق العامل، اللىي اجتمع في وفي رورتها السأأأأأأأأابعة وال - 134

وكأأان مؤلفأأا مر خمسأأأأأأأأأأأأأأأأة مر ععضأأأأأأأأأأأأأأأأاء اللجنأأة، وخمس منظمأأات )الأمم المتحأأدة،  2018حزيران/يونيأأه 
ومفوضأأأية الأمم المتحدة لشأأأؤون اللاجئين، واليونيسأأأيم، وبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي، وبرنامج الأغلىية 

تحارات الموظفين )اتحار رابطات الموظفين المدنيين الدوليين، ولجنة التنسأأأأيق للنقابات والرابطات العالمي(، وا
الدولية لموظفي منظومة الأمم المتحدة والأمانة لجنة الخدمة المدنية الدولية، واتحار موظفي الأمم المتحدة 

ريق العامل بدراسأأأأأأأأأأأأة وثائق وعروض شأأأأأأأأأأأ ، المدنيين الدوليين(، وعمانة لجنة الخدمة المدنية الدولية  وقاد الف
ولو ما اشأأأأتمل على رؤية كلّية لمجموعة عناصأأأأر الأجر في الميدان، ونبلىة عر تاريخ شأأأأروط الخدمة الميدانية 
والحالة الرالنة والمسأأأأأأأأأائل التي عثارتها المنظمات، وعملية تصأأأأأأأأأنيم مراكز العمل مر حيث المشأأأأأأأأأقة وهعطاء 

طحاب الأسأأأرة، والمعلومات ا ضأأأافية المقدمة مر المنظمات مر خلال المواقع صأأأفة مراكز العمل رون اصأأأ
 رراسة استقصائية، وبعا الممارسات الخارجية 

 ونظرت اللجنة في الخيارات التي طرحها الفريق العامل، ولي كالآتي: - 135
 

 الخيار علم   
الأسرة للموظفين تقديم مبل  يكاف  القيمة الكاملة لبدل الخدمة في مراكز عمل رون اصطحاب  

العاملين في مراكز مصأأأأنفة في فئتي المشأأأأقة رال ولاء وغير مصأأأأنفة كمراكز عمل رون اصأأأأطحاب الأسأأأأرة  
يطبّق للىا البدل هلا على مراكز العمل التي تحكم ليئة طبية مختصة تابعة للأمم المتحدة ب نها تفتقر ه   ولا
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الأرنى مر للى  البنية التحتية، عو التي تتسأأأم بظرو  عزلة البنية التحتية الصأأأحية عو لا يتوافر فيها هلا الحد 
مركز عمل في الوقة الحالي(، حيث تمنع الظرو   41شأأأأأأأأأأديدة بحسأأأأأأأأأأب ما تصأأأأأأأأأأدّق عليه اللجنة رسميا )

الموظفين المعينين روليا مر اصأأأأأأأطحاب معاليهم المسأأأأأأأتوفين لشأأأأأأأروط الاسأأأأأأأتحقاق ليسأأأأأأأتقروا معهم لناك  
لين المسأأأأأأأأأأأأأأأتوفين لشأأأأأأأأأأأأأأأروط الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاق للاسأأأأأأأأأأأأأأأتقرار بمركز العمل، اصأأأأأأأأأأأأأأأطحاب عي مر المعا تم هذا عما
 البدل  رفع يتم فلا
 

 الخيار باء   
هعطاء الموظفين خيار اصأأأأطحاب عو عدد اصأأأأطحاب معاليهم المسأأأأتحقين لشأأأأروط الاسأأأأتحقاق  

للأمم  ليستقروا معهم في مراكز العمل المصنفة في فئتي المشقة رال ولاء والتي تحكم ليئة طبية مختصة تابعة
المتحدة ب نها تفتقر ه  البنية التحتية الصأأأأأأأأأأأأأأأحية عو لا يتوافر فيها هلا الحد الأرنى مر للى  البنية التحتية، 

مركز عمل في الوقة  41التي تتسأأأأأأأأأأم بظرو  عزلة شأأأأأأأأأأديدة بحسأأأأأأأأأأب ما تصأأأأأأأأأأدّق عليه اللجنة رسميا ) عو
سأأأأأأأأتو  لشأأأأأأأأروط الاسأأأأأأأأتحقاق الحالي(  وفي تلك الحالة، هذا اختار الموظم عدد اصأأأأأأأأطحاب عي معال م

للاسأأأتقرار معه في مركز العمل، يدُفع له بدل يحدر مسأأأتوا  بنفس قيمة بدل الخدمة رون اصأأأحاب الأسأأأرة 
عو بقيمة عقل  عما هذا تم اصأأأأأأطحاب عي مر المعالين المسأأأأأأتوفين لشأأأأأأروط الاسأأأأأأتحقاق للاسأأأأأأتقرار في مركز 

 العمل، فلا يتم رفع البدل  
 

 الخيار جيم   
وظفين خيار اصطحاب عو عدد اصطحاب معاليهم المستوفين لشروط الاستحقاق ليستقروا هعطاء الم 

معهم في مراكز العمل المصنفة في فئة المشقة رال عو لاء والتي تصنفها اللجنة مع مراكز العمل رون اصطحاب 
مسأأأأأأأأأأتو  معال  مركز عمل في الوقة الحالي(  وفي تلك الحالة، هذا   يصأأأأأأأأأأطحب الموظم عي 71الأسأأأأأأأأأأرة )

لشأأأأأروط الاسأأأأأتحقاق، يدُفع له بدل عند مسأأأأأتوى بدل الخدمة رون اصأأأأأحاب الأسأأأأأرة  عما هذا تم اصأأأأأطحاب 
 مر المعالين المستوفين لشروط الاستحقاق للاستقرار في مركز العمل، فلا يتم رفع البدل  عي
 

 المناقشة التت جرت فت اللجنة  
لتماد اللىي عولته اللجنة لهلىا الموضأأوع، واللىي كان ععربة شأأبكة الموارر البشأأرية عر تقديرلا للا - 136

عنصرا عساسيا في واجب الرعاية اللىي يتعين على المنظمات عن تمارسه تجا  الموظفين، وللىلك، كان مس لة 
بالغة الأهمية للأمين العاد ومديري المنظمات ذات الوجور الميداني الكثيم  ومر الأهمية بمكان عن تستطيع 

ب الموظفين الملائمين للعمل في مراكز العمل الصأأأأعبة  وذكّرت الشأأأأبكة باقتراحها السأأأأابق المنظمات اجتلىا
بالسأأأأأأأأأأأأماح بدفع بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يُسأأأأأأأأأأأأم  فيها باصأأأأأأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأأأأأأرة عوضأأأأأأأأأأأأا عر 

مل استحقاقات هقامة الأسر في جميع مراكز العمل المصنفة في فئة المشقة رال عو لاء غير المصنفة كمركز ع
رون اصأأطحاب الأسأأرة لأسأأباب عمنية، في حال قرر عحد الموظفين اللىير لديهم معالين مسأأتوفين لشأأروط 
الاسأأأأأأأأأتحقاق علا يقيموا معه في مركز العمل بسأأأأأأأأأبب ظرو  معاكسأأأأأأأأأة )قد تتعلّق بالصأأأأأأأأأحة عو السأأأأأأأأأكر 

 التعليم عو بسبب ظرو  محلية عخرى(  وللىلك كرّرت الشبكة رعمها للخيار جيم  عو
شدّرت الشبكة عيضا على عنها حين قدّمة اقتراحها كانة تطالب بحل عملي فعال عثر  محدور و  - 137

على الميزانية خاص بعدر صأأغير مر الموظفين  ومر جانب الشأأبكة، سأأيكون مر المهم ضأأمان التركيز على 
 يدان المنحى العملي والبساطة عند هيجار حل لمشكلة محدورة ولكنها مهمة للمنظمات العاملة في الم
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وذكّرت الشأأأبكة ب ن المناقشأأأة في الفريق العامل تركّزت حول عنصأأأرير لامين يتطلّبان عن توضأأأ   - 138
، مع تبرير بشأأأ ن ما هذا كان ينبغي رفع “طوعيا”موقفها بشأأأ نهما: )ع( ه  عي مدى كان اختيار الموظّم 

عد رفع جزء منها فحسأأأأأبو  كامل بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يُسأأأأأم  فيها باصأأأأأطحاب الأسأأأأأرة
قائمة عو مفترضة عو مقررة للموظفين ب لا يصطحبوا عسرلم، “ تراتبية عسباب”)ب( ما هذا كانة لناك  و

 مع تبرير بش ن ما هذا كان ينبغي عن تسور بعا المعايير على غيرلا 
ل ولأأاء، تأأدل وعشأأأأأأأأأأأأأأأأارت المنظمأأات ه  عنأأه في لأأاتين الحأأالتين وفي مراكز العمأأل مر الفئتين را - 139

ممارسأأأات عرباب العمل الحديثة والحس السأأأليم على عنه ينبغي للموظفين اتخاذ قرارلم الشأأأخصأأأي المسأأأتنير 
بش ن ما هذا كان مر المناسب عن تصحبهم عسرلم في مركز العمل الجديد  ومر ش ن قرار كهلىا عن يرتكز 

لة في مركز العم ل، على النحو المبين في تصأأأنيفات فئات على فهم واضأأأ  للأوضأأأاع المعيشأأأية المحلية المفصأأأّ
المشأقة  وقد يختلم للىا القرار الشأخصأي تبعا لحالة الأسأرة الفعلية  فاختلا  الأوضأاع الأسأرية مر شأ نه 
عن يجعل بعا جوانب ظرو  المعيشأأأأأأأأأأة عكثر عهمية مر غيرلا  وترى الشأأأأأأأأأأبكة عن للىا يعه عنه في الوقة 

قد يختلم عر القرارات التي اتّخلىلا ثملاء آخرون، لا يعه ذلك اللىي اتخلى فيه موظفّون قرارا  شأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأيا  
حدّرته تفضأأأأأأأيلاتهم، بل قرارا عملته عليهم الظرو  المعيشأأأأأأأية الفعلية في مراكز “ طوعيا”عنّهم اتّخلىوا خيارا 

 العمل وعثرلا على مدى ملاءمة انضماد عفرار عسرلم هليهم على عساس الظرو  الفررية 
،   تر الشبكة عي مبرر لخفا مبل  بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يُسم  وبناء على ذلك - 140

بدل عدد ”فيها باصأأأطحاب الأسأأأرة، بالنظر ه  عنه لا يمكر مقارنة الوضأأأع بما يمكر عن يؤري ه  نشأأأوء 
طوعا في جدول الخدمة المدنية المتخلىة عسأأأأأأأاسأأأأأأأا  للمقارنة، حيث يمكر لموظم عن “ اصأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأرة

الاختيأأار في جميع مراكز العمأأل  وذكرت الشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأة كأألىلأأك عنأأه على الرغم مر عن الظرو  المحليأة  يمأأارس
للرعاية الصأأأأأأأأأأأحية تشأأأأأأأأأأأكّل بلا ريب عاملا  حاسما  في القرار الشأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأي للموظفين بشأأأأأأأأأأأ ن ما هذا كانوا 
سأأأأأيصأأأأأطحبون عسأأأأأرلم ه  مركز العمل الجديد، فهي ليسأأأأأة ب ي حال مر الأحوال العنصأأأأأر الأسأأأأأاسأأأأأي 

يدو فغياب التعليم المدرسي للأطفال قد يكون له القدر نفسه مر الأهمية بالنسبة لأسرة لديها عطفال الوح
في سأأأأأأأأر المدرسأأأأأأأأة، بغا النظر عر المرافق الطبية القائمة  وللىلك لا تؤيدّ الشأأأأأأأأبكة الحد مر همكانية رفع 

تية  وفي الختاد، كررت الشأأأأأأأأأأأأبكة البدل في مجموعة فرعية فقط مر مراكز العمل ذات المرافق الطبية غير المؤا
ت كيدلا ضأأأأرورة التصأأأأدي للتحديات الرالنة بطريقة محدرة الهد ، بسأأأأيطة ومباشأأأأرة، وبالثقة اللاثمة ب نه 
مر الممكر عن يعُهد ه  الموظفين بمهمة اتّخاذ الخيارات المسأأأأأأأأأأأؤولة نيابة عر عنفسأأأأأأأأأأأهم وعر عسأأأأأأأأأأأرلم، بل 

 وينبغي القياد بلىلك 
اتحار موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين، متكلما عيضأأأأأأأأأأأأأأا باسأأأأأأأأأأأأأأم اتحار رابطات وذكر ممثل  - 141

الموظفين المدنيين الدوليين، عن الظرو  المعيشأأية الخاصأأة ببعا مراكز العمل الميدانية التابعة للأمم المتحدة 
جورة خأأارج المقر تختلم اختلافأأا لأأائلا عر الظرو  المعيشأأأأأأأأأأأأأأأيأأة المتأأاحأأة للموظفين في المقر والمكأأاتأأب المو 

واللجان ا قليمية  ويعمل الموظفون في مراكز عمل يتفاوت تصأأأأنيفها بين صأأأأعبة، تتّسأأأأم ب قصأأأأى مسأأأأتوى 
مر المشأأأأأأقّة والخطر وغير مؤاتية للحياة الأسأأأأأأرية، ه  مراكز عمل مريحة، تتّسأأأأأأم ب قل مسأأأأأأتوى مر المشأأأأأأقّة 

مليات حفظ السلاد والبعثات السياسية الخاصة والخطر وملائمة تماما للحياة الأسرية  وكان الموظفون في ع
والوكالات والصأأأأأأأناريق والبرامج، اللىير يعملون في مواقع الأثمات وعلى خط الجبهة، ينُشأأأأأأأرون في الغالب 
في مراكز عمل ميدانية تتراوح المشأأقة والخطورة فيها مر شأأديدة ه  متوسأأطة، وتفتقر ه  المرافق الأسأأاسأأية 

لىلك عنه مر الضأأأأأأأأروري عن تراعي المداولات بشأأأأأأأأ ن للى  المسأأأأأأأأ لة الحاسمة الآثار للحياة الأسأأأأأأأأرية  وذكر ك
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التشأأأغيلية والعملية المترتبة على عي بدائل للموظفين والمنظمات، مما يقلل ه  عرنى حد مر الأعباء ا رارية 
 ا ضافية للموظفين وعسرلم 

ار موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين وبالنظر في الخيارات الثلاثة المقترحة، يؤيّد كل مر اتح - 142
واتحار رابطات الموظفين المدنيين الدوليين ت ييدا تاما الخيار جيم، عي الاقتراح اللىي تقدمة به شأأأأأأأأأأأأأأأبكة 
الموارر البشأأأأأأرية في الدورة السأأأأأأارسأأأأأأة والثمانين للجنة  ومر الممكر بدء تنفيلى الخيار بسأأأأأأهولة، وسأأأأأأيعوّض 

 يكون خيارلم الوحيد فيها لو وضأأأع عسأأأرلم في مكان آخر وتقديم الدعم المالي الموظفين في الحالات التي
لها  واعتبر كل مر اتحار موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين واتحار رابطات الموظفين المدنيين الدوليين 

على عملهم  عن للىا الخيار يتي  للموظفين في للى  الحالات الصأأأأأأعبة الوسأأأأأأائل لرعاية عسأأأأأأرلم، مع التركيز
وتنفيلى ولايات منظماتهم على نحو منتج  وهن هتاحة السأأأأأأأبل للموظفين للاختيار، وهن كان الخيار صأأأأأأأعبا، 

 ب ن يعيشوا ويعملوا بعيدا عر عسرلم لو، في نظرهما، الشيء الصحي  اللىي ينبغي عمله  
ل مر الفئتين رال ولاء وذكر ممثل اتحار الموظفين عيضأأأا عن الظرو  السأأأائدة في جميع مراكز العم - 143

يا مع تصأنيفها، اللىي حدّر  الفريق العامل لاسأتعراض ظرو  الحياة  تتّسأم بمسأتوى مرتفع مر المشأقة، تمشأّ
والعمل في مراكز العمل الميدانية التابع للجنة الخدمة المدنية الدولية، واللىي وافق عليه رئيس اللجنة بموجب 

عشأار ه  عن لجنة الخدمة المدنية الدولية تشأر  بصأورة مباشأرة على السألطة المفوضأة هليه مر قبل اللجنة  و 
منهجية تصأأأأأنيم المشأأأأأقة ومسأأأأأتوى التعويا  وللىلك، يعتبر اتحار موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين 
واتحار رابطات الموظفين المدنيين الدوليين عن الخيار جيم لا يعه هرخال نظاد حوكمة جديد ولا هنشأأأأأأأأأأأأأأأاء 

رج مجموعة عناصأأر الأجر  وهنما يوصأأي للىا الخيار ببسأأاطة بتكييم معايير الأللية لدفع بدل قائم بدل خا
بحيث يسأأأأأأأتطيع الموظم اختيار عن يقيم معه معاليه المسأأأأأأأتوفين لشأأأأأأأروط الاسأأأأأأأتحقاق عو علا يقيموا وتلقي 

رل ومنصأأأم لأنه مجموعة عناصأأأر الأجر المتصأأألة بلىلك، ولكر ليس كليهما  وهما يريان عن الخيار جيم عا
يعتر  بنفس مجموعأأأة المبأأأارئ والغرض والظرو  المتعلقأأأة بأأأالبأأأدل الأأألىي يأأأدفع للموظفين الأأألىير يعملون 
ويعيشأأأأأأأأون بمعزل عر عسأأأأأأأأرلم بسأأأأأأأأبب عوامل المشأأأأأأأأقة المحدرة  ويؤيدّ اتحار موظفي الأمم المتحدة المدنيين 

مر وراء للىا الخيار، لأنه يعتر  عيضأأأأأأأأا بالأثر الدوليين واتحار رابطات الموظفين المدنيين الدوليين المبدع الكا
النفسي والتكلفة المالية التي يتكبّدلا الموظم في للى  الظرو   وفي الختاد، عشار الممثل ه  ضرورة المباررة 
بتنفيأأألى الخيأأأار جيم في عقرب وقأأأة ممكر، بأأأالنظر ه  آثأأأارلأأأا ا يجأأأابيأأأة على الموظفين وعسأأأأأأأأأأأأأأأرلم، وعثرلأأا 

 ى المنظمات التشغيلي الضئيل عل
وذكر ممثل لجنة التنسأأأأأأأأأأأأأأأيق للنقابات والرابطات الدولية لموظفي منظومة الأمم المتحدة عن الحالة  - 144

الرالنة تؤثر في قدرة المنظمات على تنفيلى ولاياتها  ومع انتهاء نهج العمليات الخاصأأأأأة السأأأأأابق بالكامل في 
كثر وضأأوحا  وسأألّط الضأأوء على عن عدر ، عصأأبحة المسأأائل في مراكز العمل الصأأعبة للى  ع2016عاد 

موظّم  وترى لجنة التنسأأأأأأأأأأأأأيق للنقابات  500الموظفين اللىير سأأأأأأأأأأأأأيت ثرون على نطاق المنظومة لر يتجاوث 
والرابطات الدولية عن مر المهم توفير خيار الاسأأتفارة مر بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يُسأأم  فيها 

مراكز العمل مر الفئتين رال ولاء، واستخدامه لمساعدة الموظفين، باصطحاب الأسرة لجميع الموظفين في 
اللىير اختار العديد منهم عدد اصأأطحاب عسأأرلم بسأأبب الظرو  المحلية، في تحمل تكاليم ا نفاق على 
عسأأأأأأأأأرة معيشأأأأأأأأأية ثانيةو وحاليا يدفع الموظّم للى  التكاليم مر جيبه  وبما عن مراكز العمل للى  قد تميزت 

تها البالغة، لر تدعم لجنة التنسأأأأأأيق للنقابات والرابطات الدولية تقييد الدفع هلا لبعا مراكز بالفعل بمشأأأأأأقّ 
العمل في هطار الفئتين رال ولاء  فالهد  مر الاقتراح ليس التعويا عر المشأأأأأأأأأقة، التي يعوضأأأأأأأأأها بالفعل 
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لخيأأار جيم بأأدل المشأأأأأأأأأأأأأأأقأأة، وهنمأأا التعويا عر التكأأاليم ا ضأأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة  وقأأال هن لجنأأة التنسأأأأأأأأأأأأأأأيق تؤيأأد ا
 الفوري   وتنفيلى 
ووافق ععضأأأأأاء اللجنة على ضأأأأأرورة معالجة المسأأأأأ لة وناقشأأأأأوا الخيارات الثلاثة التي صأأأأأاغها الفريق  - 145

العامل  وناقشأأأأة اللجنة ما هذا كان ينبغي معاملة الانفصأأأأال عر الأسأأأأرة في مراكز العمل مر الفئتين رال 
بأأأارة عخرى، مأأأا هذا كأأأان ينبغي منع الموظفين مر ولأأأاء على عنأأأه انفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأال طوعي عو غير طوعيو وبع

اصأأأأأأأأأأأطحاب معاليهم المسأأأأأأأأأأأتوفين لشأأأأأأأأأأأروط الاسأأأأأأأأأأأتحقاق، عو ما هذا كان مر الممكر من  الموظفين خيار 
 اصطحاب عسرلم 

واعتبرت اللجنة عن لناك فروقا بين مراكز العمل المصأأأأأأأأأأأأأأأنفة مر مراكز العمل رون اصأأأأأأأأأأأأأأأطحاب  - 146
والأمر )حيث يُمنع الموظفون مر اصطحاب عسرلم ويحصلون على بدل الأسرة لأسباب متصلة بالسلامة 

الخدمة في مراكز العمل التي لا يُسأأم  فيها باصأأطحاب الأسأأرة(، ومراكز العمل مر الفئتين رال ولاء غير 
المصأأأأأأأأأأنّفة على عنه لا يمكر اصأأأأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأأأأر هليها، حيث لا ينطبق عليها للىا المنع  وفي ضأأأأأأأأأأوء للى  

 الخيار علم جانبا   الاعتبارات، وضع
ورعت اللجنأة عن الخيأارير بأاء وجيم يحتويأان على عنأاصأأأأأأأأأأأأأأأر يمكر النظر فيهأا، بعأد هجراء بعا  - 147

التعديلات، لضأأأأأأأمان عدد وجور اثرواجية في البدلات ووجور مبرر واضأأأأأأأ  لتلبية الاحتياجات المحدرة مر 
 مجموعة عناصأأأأأأأأأر الأجر الميدانية، خلال مجموعة عناصأأأأأأأأأر الأجر  وبعد عن نظرت اللجنة نظرة شأأأأأأأأأاملة في

ذكّرت ب ن التعويا عر ررجة المشقة التي يعانيها الموظفون في مراكز العمل الشاقة مشمول ببدل المشقة  
وهضأأافة ه  ذلك، اسأأتُحدد بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يُسأأم  فيها باصأأطحاب الأسأأرة كحافز 

لعمل التي لا تسأأم  باصأأطحاب عفرار الأسأأرة، واعتُر  بزيارة للموظفين على الاضأأطلاع بمهاد في مراكز ا
مستوى المشقة المالية والنفسية التي يُكبّدلا انفصالهم القسري عر عسرلم، بما في ذلك التكاليم ا ضافية 
المتصأأألة بالخدمة  وبالنظر ه  الاعتبارات الأمنية الأسأأأاسأأأية،   تُلىكر مسأأأ لة اصأأأطحاب الأسأأأر ه  مراكز 

 التي لا يُسم  باصطحاب الأسر هليها العمل 
ولاحظة اللجنة عيضأأأأأأا عن الموظفين اللىير يخدمون في مراكز العمل المصأأأأأأنفة في فئة المشأأأأأأقة رال  - 148

ولاء غير المصأأأأنّفة كمراكز العمل بدون اصأأأأطحاب الأسأأأأرة يواجهون خيارا صأأأأعبا بين اصأأأأطحاب عسأأأأرلم 
الأمر اللىي ينطوي على بعا التكاليم، هضافة ه   للعيش في ظرو  صعبة عو هبقائها في موقع مستقل،

الانفصأأأأأأال عر عسأأأأأأرلم  وعيدّت اللجنة اسأأأأأأتمرار النهج الحالي اللىي سم  باصأأأأأأطحاب الأسأأأأأأر ه  مراكز 
العمل التي   تُصأأنّم على عنها مراكز لا يسأأم  فيها باصأأطحاب الأسأأر  واعتبرت اللجنة عيضأأا عن بعا 

ينطوي عليها الاحتفاظ بالأسأأرة في مكان منفصأأل سأأيكون مناسأأبا في  الاعترا  بالتكاليم ا ضأأافية التي
الحالات التي يختار فيها الموظفون عدد اصأأأطحاب عسأأأرلم في ظلّ الظرو  الصأأأعبة في مراكز العمل للى   
وفي للىا الصأأأأأأأأأأأأأدر، رعت اللجنة عن مبلغا عقل مر مبل  بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يُسأأأأأأأأأأأأأم  فيها 

ة سأأيكون مناسأأبا في تلك الحالات، مع مراعاة عن يظلّ خيار اصأأطحاب الأسأأر متاحا باصأأطحاب الأسأأر 
 للموظفين عند قبول التعيين في مراكز العمل تلك  

وفي ععقاب مناقشأأأأأأأأأة مختلم عناصأأأأأأأأأر الخيارات الثلاثة المقترحة، وضأأأأأأأأأعة الأمانة خيارا رابعا لو  - 149
لموظفون اصأأأأأأأأأأأأأأأطحاب معاليهم المسأأأأأأأأأأأأأأأتوفين لشأأأأأأأأأأأأأأأروط الخيار رال  وبموجب للىا الخيار، يمكر عن يختار ا

الاستحقاق ه  مراكز العمل المصنفة في فئة المشقة رال ولاء، الأشقّ مر حيث الخدمات الصحية المتوفرة 
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عو العزلة، بما عن عليهم الاختيار بين اصأأأطحاب عسأأأرلم ه  للى  المواقع التي تشأأأتد فيها المشأأأقة عو هبقائها 
كاليم هضأأأأافية  وهذا اختار الموظم عدد اصأأأأطحاب معاليه المسأأأأتوفين لشأأأأروط في موقع مسأأأأتقل وتكبّد ت

الاسأأأتحقاق، يُمن  الموظّم بدلا لقاء بقائهم في مكان آخر عوضأأأا عر البدلات المتصأأألة بالانتقال  واقتُرح 
م  في المائة عر بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يُس 25رولار، ولو عقلّ بحوالي  15 000مبل  قدر  

فيها باصطحاب الأسرة ) ظهار الظرو  المختلفة المنطبقة على مراكز العمل التي لا يتوفر فيها للموظفين 
خيار اصأأأأأأأأأأأأأطحاب عسأأأأأأأأأأأأأرلم مقارنة بمراكز العمل التي يتوفّر فيها للىا الخيار(  وهذا اصأأأأأأأأأأأأأطُحب عي معال  

 مستو   لشروط الاستحقاق ه  مركز العمل، لا يدُفع البدل  
شبكة الموارر البشرية عنها يمكر عن توافق على مبل  عقل مر بدل الخدمة في مراكز العمل  وذكرت - 150

التي لا يُسأأأأأأم  فيها باصأأأأأأطحاب الأسأأأأأأرة، اللىي ينطبق على الموظفين العاملين في مراكز عمل لا تسأأأأأأم  
ي باصأأأأطحاب الأسأأأأر  غير عن الشأأأأبكة كررت ا عراب عر شأأأأواغلها الأولية المتعلقة بوضأأأأع تسأأأألسأأأأل لرم

للعوامل في مراكز العمل للى  )تحتل فيه الخدمات الصأأأأأأأأأحية والعزلة مرتبة ععلى( حيث يعتبر كل عامل كل 
مر عوامل المشأأأأأقة )مثل السأأأأأكر والمناخ والظرو  المحلية الأخرى( عاملا لاما  وللىلك، ينبغي عن يشأأأأأمل 

 لها الخيار جيم  الخيار الجديد رال جميع مراكز العمل مر الفئتين رال ولاء المقترح عن يشم
وكررت اتحارات الموظفين عن الظرو  الصأأأأأأأأعبة في مراكز العمل مر الفئتين رال ولاء تجعلها غير  - 151

صالحة للأسر، وكل عامل مر عوامل المشقة، ليس فقط الخدمات الصحية والعزلة، يجعل مر مراكز العمل 
ة المدنيين الدوليين عر قلقه مر تحديد للى  غير صأأأأأأأأأأالحة للأسأأأأأأأأأأر  وععرب ممثل اتحار موظفي الأمم المتحد

البدل المقترح لمراكز العمل مر الفئتين رال ولاء بسأأأأأبب عاملي الخدمات الصأأأأأحية والعزلة فقط  وفي رعيه، 
فإن جميع جوانب المعايير التي تحدر تصأأأأأأأنيم المشأأأأأأأقة في مراكز العمل مر الفئتين رال عو لاء لا تناسأأأأأأأب 

وبالتالي ينبغي هرراج جميع مراكز العمل مر الفئتين رال ولاء  وعضأأأأأأأأأأا  الحياة الأسأأأأأأأأأأرية لبعا الموظفين، 
كلىلك عن كامل مبل  بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يُسأأأأأأأأأأم  فيها باصأأأأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأأأأرة ينبغي عن 

 ينطبق على مراكز العمل للى  
عمأل التي وحأاججأة المنظمأات واتحأارات الموظفين عن بأدل المشأأأأأأأأأأأأأأأقأة وبأدل الخأدمأة في مراكز ال - 152
يُسأأأأأم  فيها باصأأأأأطحاب الأسأأأأأرة عمران منفصأأأأألان ويخدمان غرضأأأأأين مسأأأأأتقلين  وللىلك، يتعين تجنب  لا

الالتباس، فهي لا تدعو ه  هضأأأأأأأأأأأأافة عي بدلات جديدة على مجموعة عناصأأأأأأأأأأأأر الأجر القائمة  وبدلا مر 
 يُسم  فيها باصطحاب ذلك، فمر المقترح تعديل معايير الأللية لدفع بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا

الأسأأأأأأأأأأأأأأأرة لمعالجة حالة محدرة جدا لي حالة مراكز العمل مر الفئتين رال ولاء التي   تكر تعتبر مراكز 
 عمل غير مناسبة لاصطحاب الأسرة 

ووافقأأة اللجنأأة على عنأأه يمكر تلبيأأة الحأأاجأأة التي ععربأأة عنهأأا المنظمأأات واتحأأارات الموظفين مر  - 153
سأأأأأأأأاعدة في تحمل تكاليم الحفاظ على المعالين في عماكر عخرىو ومع ذلك، ينبغي عن خلال توفير بدل للم

يكون المبل  منفصأأألا عر بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يسُأأأم  فيها باصأأأطحاب الأسأأأرة، اللىي وُضأأأع 
 000 لأسأأأأأأأباب تتعلق بالسأأأأأأألامة والأمر وكان غير طوعي  وعند النظر في الخيار رال، رعت اللجنة عن مبل 

رولار اعتر  بأأالطأأابع الاختيأأاري واختلا  الظرو  عر تلأأك المنطبقأأة في مراكز العمأأل التي مُنع فيهأأا  15
اصأأطحاب المعالين، وبالتالي كان عقل مر مبل  بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يسُأأم  فيها باصأأطحاب 

عد المنظمات عيضأأأأأأا على تنفيلى رولار(  ورعت اللجنة عن مر شأأأأأأ ن للىا التدبير عن يسأأأأأأا 19 800الأسأأأأأأرة )
 ولاياتها بفعالية عكبر مر خلال تشجيع مزيد مر مقدمي الطلبات على العمل في مراكز العمل الصعبة للى   
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وفيما يتعلق بنطاق مراكز العمل المقرر شملها بهلىا البدل، رعى بعا الأعضأأأأأأأأأأأأاء عنه ينبغي تحديد  - 154
صحية والعزلة عكثر العوامل القهرية( وعدد تركها مفتوحة لجميع معايير لدفع البدل )مثل اعتبار الخدمات ال

مراكز العمل مر الفئتين رال ولاء على النحو اللىي اقترحته المنظمات في هطار الخيار جيم  ورعى ععضأأأاء 
آخرون عنه سيكون مر الصعب وضع تسلسل لرمي للعوامل المقاسة )بخلا  الأمر، ولو المعيار الواض  

العمل التي لا تسم  باصطحاب عفرار الأسرة والمؤري ه  رفع بدل الخدمة في مراكز العمل لتحديد مراكز 
للى (، بالنظر ه  عن جميع العوامل مهمة في تقييم الظرو  في مركز العمل وعن عي مر للى  العوامل يمكر 

 عن يمنع الموظفين مر اصطحاب عسرلم ه  مركز العمل، بحسب ظروفهم الفررية  
دّر عدر الموظفين في مراكز العمل مر الفئتين رال ولاء، التي   تصأأأأنّم على عنها مراكز عمل وقُ  - 155

موظفا، وذلك باسأأأأأتخداد بيانات مجلس الرؤسأأأأأاء التنفيلىيين  550لا تسأأأأأم  باصأأأأأطحاب الأسأأأأأر، بنحو 
  2018كانون الثاني/يناير   1وتصأأأأأأنيفات مراكز العمل بتاريخ  2016كانون الأول/ريسأأأأأأمبر   31بتاريخ 

وفي حين كان مر الصأأأأأأأعب تقدير عدر الموظفين اللىير سأأأأأأأيختارون عدد اصأأأأأأأطحاب معاليهم المسأأأأأأأتوفين 
ملايين رولار في  6.5لشأأروط الاسأأتحقاق ه  مراكز العمل للى ، قُدّرت الآثار المالية للخيار المقترح بمبل  
 ه  مراكز العمل تلك   السنة، على نطاق المنظومة، على افتراض عدد قياد عي موظم باصطحاب معاليه

 
 قرارات اللجنة  

بعد عن ناقشأأأأأأأأأأة اللجنة الآثار المترتبة على تطبيق النهج المختلفة فيما يتعلق بالأسأأأأأأأأأأاس المنطقي  - 156
 اللىي يقود عليه البدل ونطاقه ومستوا ، قررت ما يلي:

ه   ينبغي عن يترك للموظّم خيار اصأأأأأطحاب معاليه المسأأأأأتوفين لشأأأأأروط الاسأأأأأتحقاق ()ع 
مراكز العمل المصأأأأأأأأأأأأنفة ضأأأأأأأأأأأأمر مسأأأأأأأأأأأأتويات المشأأأأأأأأأأأأقة رال عو لاء غير المحدرة على عنها مراكز عمل بدون 

 اصطحاب الأسرةو
ينبغي تلبية الحاجة التي ععربة عنها المنظمات واتحارات الموظفين مر خلال توفير مبل   ()ب 

رولارا  15 000سأأأرة، بقيمة مخفا مر بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يُسأأأم  فيها باصأأأطحاب الأ
في السأأأأأأأأنة، للموظفين ومعاليهم المسأأأأأأأأتوفين لشأأأأأأأأروط الاسأأأأأأأأتحقاق لمسأأأأأأأأاعدتهم على تحمل تكاليم هبقاء 

 معاليهم في عماكر عخرىو
يُمن  المبل  المألىكور ععلا  للموظم الألىي يطلأب لألىا البأدل عنأد قبول التعيين في مركز  ()ج 

درة على عنها مراكز عمل بدون اصأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأرة بدلا مر خيار العمل مر الفئتين رال عو لاء غير المح
 اصطحاب معاليهم المستوفين لشروط الاستحقاق ه  مركز العملو

 لا يدُفع البدل هذا اصطُحب عي معال  مستو   لشروط الاستحقاق ه  مركز العملو ()ر 
المنقحة عند الانتهاء مر يُسأأأأأأأأأأأأتعرض البدل بعد التنفيلى الكامل لمنهجية تقييم المشأأأأأأأأأأأأقّة  ()ه 

  2019الدورة، التي تنتهي في 
وشأأأأأأأأأأدرت اللجنة على عهمية الحصأأأأأأأأأأول على بيانات مر المنظمات عر معدل اسأأأأأأأأأأتخداد الخيار  - 157

 )ه(  156لتيسير الاستعراض الملىكور في الفقرة 
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 المرفق الأول
 2020-2019برنامج  مل لجنة الخدمة المدنية الدولية للفترة   

لقرارات والمقررات التي تتخأألىلأأا الجمعيأأة العأأامأأة والهيئأأات التشأأأأأأأأأأأأأأأريعيأأة/مجأأالس ا رارة الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة ا - 1
 بمؤسسات النظاد الموحد الأخرى  

 شروط الخدمة السارية على فئتي الموظفين: - 2
 التطوير الوظيفيو )ع( 
 معايير تحديد ررجات السفر بالطائرة  )ب( 

 لفئات العليا:شروط خدمة موظفي الفئة الفنية وا - 3
 جدول المرتبات الأساسية/الدنياو )ع( 
 تطور لامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولايات المتحدةو )ب( 
اسأأأأأأأأأأأتعراض معدلات الاقتطاعات ا لزامية مر مرتبات الموظفين المسأأأأأأأأأأأتخدمة بالاقتران  )ج( 

 بالمرتبات الأساسية ا جماليةو
ذلك الدراسأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأائية العالمية للموظفين بشأأأأأأأأ ن تقرير التقييم الشأأأأأأأأامل، بما في  )ر( 

 مجموعة عناصر الأجر في النظاد الموحد للأمم المتحدةو
مسأأأأأأائل تسأأأأأأوية مقر العمل: تقارير الحالة بشأأأأأأ ن اسأأأأأأتعراض نظاد تسأأأأأأوية مقر العمل،  )ه( 

وتقارير رورات اللجنة الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأأأؤون تسأأأأأأأأأأأويات مقر العمل وجداول ععمال 
 الثانية والأربعين والثالثة والأربعين للجنة الاستشاريةوالدورتين 

 استعراض تنفيلى حافز الاستقدادو )و( 
 الشحر بغرض الانتقال: استعراض الحد الأقصىو )ث( 
منحة التعليم: اسأأأأأأتعراض جدول ومسأأأأأأتويات المبل  ا جمالي المقطوع مقابل مصأأأأأأاريم  )ح( 

 ا قامة الداخليةو
 التصنيم واستعراض المستوياتو بدل المشقة: منهجية )ط( 
 حافز التنقل: استعراض المستوىو )ي( 
  بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يسُم  فيها باصطحاب الأسرة: استعراض المستوى )ك( 

شأأأأأأأأأأأأأأأروط الخأأدمأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأاريأأة على موظفي فئأأة الخأأدمأأات العأأامأأة والفئأأات الأخرى مر الموظفين  - 4
 محليا: المعينين

 منهجيات استقصاء الأجورواستعراض  )ع( 
 الدراسات الاستقصائية لأفضل ظرو  العمل السائدة في كينغستون  )ب( 

 شروط الخدمة في الميدان: - 5
 بدل المخاطر: استعراض المستوىو )ع( 
  بدل ا جلاء الأمه: استعراض المستوى )ب( 

لقرارات لجنة الخدمة المدنية  رصأأأأأأأأأأأأأأأد تنفيلى المنظمات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركِة في النظاد الموحد للأمم المتحدة - 6
 الدولية والجمعية العامة وتوصياتهما  
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 المرفق الثانت
 الجدول الموحد للاقتطا ات الإلزامية من مرتبات الموظفين   

مجموع المأأأأدفوعأأأأات الخأأأأاضأأأأأأأأأأأأأأعأأأأة للاقتطأأأأاع ا لزامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

المسأأأأتخدمة بالاقتران معدلات الاقتطاعات ا لزامية مر مرتبات الموظفين 
 مع الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي )بالنسبة المئوية(

 19 000 20عول   
 23 000 20ثاني 
 26 000 20ثالث 
 28 000 20رابع 

 29 المدفوعأأات المتبقية الخاضعة للاقتطاع ا لزامي
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 المرفق الثالث
 الأجر الداخل فت حساب المعاش التقا دي الموصى به ونقاط حماية المرتّب  

 العليا الأجر الداخل فت حساب المعاش التقا دي الموصى به للموظفين من الفئة الفنية والفئات  -ألف  
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الدرجة 
 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الرتبة

             725 318 و ع ع              

             906 295 ع ع د

 – – – 686 287 628 282 567 277 506 272 447 267 386 262 320 257 257 252 198 247 139 242 2-مد

 053 271 608 266 167 262 724 257 284 253 834 248 396 244 951 239 503 235 070 231 622 226 175 222 729 217 1-مد

 -5 188 905 192 685 196 470 200 245 204 030 207 805 211 592 215 369 219 149 222 929 226 711 230 487 234 271 

 -4 155 742 159 340 162 937 166 535 170 132 173 738 177 391 181 040 184 686 188 332 191 987 195 626 199 276 

 -3 127 566 130 834 134 165 137 492 140 823 144 152 147 480 150 816 154 142 157 471 160 807 164 133 167 467 

 -2 98 970 101 868 104 764 107 660 110 560 113 460 116 361 119 252 122 153 125 049 127 945 130 878 133 853 

 -1 76 537 78 902 81 264 83 629 85 990 88 432 90 891 93 351 95 810 98 270 100 729 103 185 105 646 

 
 عع د، عمين عاد مساعدو و ع ع، وكيل عمين عاد  :المختصرات
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الأجر الداخل فت حسااااااااب المعاش التقا دي المرتب  بنقاط حماية المرتب للموظفين  -باء  
 المرتبات الموحد الذين تتجاوز مرتباتهم الحدود القصوى فت جدول 

 
 2نقطة حماية المرتب  1نقطة حماية المرتب  الرتبة
    -4 202 927 206 577 

 -3 170 793 174 138 

 -2 136 833 - 
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 المرفق الرابع 
 منحة نهاية الخدمة: معايير الأهلية والجدول الزمنت للتسديد  

 الأهلية -ألف  
لا تأدفع لألى  المنحأة هلا للموظفين الألىير انتهأة خأدمتهم في المنظمأة عنأد انتهأاء التعيين المحأدر  

المرفق الرابع(   ،A/60/30/Corr.1و  A/60/30المدة، على النحو المحدر في هطار الترتيبات التعاقدية )انظر 
 يحق للموظم الحصول على منحة نهاية الخدمة هذا عتم خمس سنوات على الأقل مر الخدمة المتواصلة 

 ولا تُدفع منحة نهاية الخدمة: 
 للموظم اللىي يختار الحصول على استحقاق التقاعد فور انتهاء خدمتهو )ع( 
 المرضية عو لأسباب ت ريبيةوللموظم اللىي فصل بسبب خدمته غير  )ب( 
 للموظم اللىي انتقل ه  منظمة عخرى مشتركة في النظاد الموحدو )ج( 
للموظم الأألىي يعور ه  منظمأأة عخرى مشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة في النظأأاد الموحأأد بعأأد هتمأأاد نأأدبأأه  )ر( 

 بالتكليم عو ا عارةو
 للموظم اللىي يرُقّى عو يقبل وظيفة في فئة مختلفة  )ه( 

 
 التسديد -باء  

 يتلقى الموظفون اللىير يستوفون الشروط مبلغا مقطوعا وفقا لجدول المعدلات عرنا : 
 عدر الأشهر التي يدفع عنها المرتب الأساسي الصافي سنوات الخدمة المستكملة

  5 1.25 
6 1.5 
7 2.5 
8 3.5 
9 4.5 
10 4.75 
11 5 
12 5.25 
13 5.5 
14 5.75 
  6 عو عكثر 15

الموظم على تعيين جأديأد في نظأاد الأمم المتحأدة الموحأد للمرتبأات والبأدلات عنأدمأا يحصأأأأأأأأأأأأأأأأل  
على اسأأأأتحقاق تقاعدي مر الصأأأأندوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية، تعدّل قيمة منحة نهاية الخدمة  عو

المدفوعة بسأأأأأأأأأأأأأأبب انتهاء التعيين المحدر المدة، بحيث لا يتعدّى عدر عشأأأأأأأأأأأأأأهر المنحة الكاملة عو الجزئية مدة 
مر النظاد الأسأأأأأاسأأأأأي  28الانقطاع عر العمل عو مدة عدد تلقي اسأأأأأتحقاق التقاعد، وذلك وفقا للمارة 

  للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية، ويتم الاستررار وفقا للشروط التي يضعها الرئيس التنفيلىي  
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 المرفق الخام  
 ية إضافة  نصر تنوع القوة العاملة فت إطار إدارة الموارد البشر   

 المبدأ العام  -ألف  
 ينبع تعزيز تنوعّ القوة العاملة مر عحكاد ميثاق الأمم المتحدة   

 
 النتائج -باء  

ينبغي عن يبيّن تكوير الموظفين في جميع مؤسأأسأأات النظاد الموحد للأمم المتحدة وجور قوة عاملة  
لتواثن بين الجنسأأأأأأأأأأأأأأأين، والمنظور الثقافي متنوعة مر منظورات مختلفة )بما في ذلك التوثيع الجغرافي العارل وا

والجيلي ومنظور التعدرية اللغوية ومنظور الأشأأأأأأأأأأأأأأأخاص ذوي ا عاقة(، وينبغي تبهّ للىا التنوع عند اتخاذ 
 القرارات مر عجل تعزيز عراء المنظمات 

 
 المؤشرات  -جيم  

شأأأأأأأأأيا مع مبدع الجدارة اعتمار سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات للتنوعّ تكفل المسأأأأأأأأأاواة في المعاملة لجميع الموظفين، تم • 
 والكفاءة والمقدرة والنزالة 

والرصأأأأأأأأأأأأأأأد المنتظم للمقاييس الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأية لتنوع القوة العاملة، مثل التوثيع الجغرافي والمسأأأأأأأأأأأأأأأاواة بين  • 
 الجنسين، وتقديم تقارير بهلىا الش ن ه  ليئات ا رارة 

 واعتمار سياسات تشمل تناول جميع عشكال التمييز والتحرش  • 
 وتخصيص الموارر الكافية لتعزيز جهور الاتصال والتوظيم رعما للتنوع  • 
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 المرفق السادس
 مقترح جدول المرتبات ونقاط حماية المرتب   

جدول مرتبات الفئة الفنية والفئات العليا متضااااامنار المرتبات الإجمالية السااااانوية والصاااااافت المعادل لها بعد خصااااام  -ألف  
 )أ((2019كانون الثانت/يناير   1الاقتطا ات الإلزامية من مرتبات الموظفين )ا تبارا من 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  الرتبة
             315 198 إجمالت و أ ع               

             388 146 صافي 

             948 179 إجمالت أ ع م

             266 134 صافي 

    332 173 012 170 691 166 368 163 048 160 726 156 402 153 079 150 943 146 813 143 إجمالت 2-مد

    899 129 708 127 516 125 323 123 132 121 939 118 745 116 552 114 360 112 169 110 صافي 

 415 162 497 159 583 156 667 153 753 150 956 147 209 145 459 142 706 139 963 136 210 134 457 131 707 128 إجمالت 1-مد

 694 122 768 120 845 118 920 116 997 114 069 113 146 111 221 109 294 107 374 105 447 103 520 101 595 99 صافي 

 944 138 601 136 266 134 924 131 586 129 246 127 909 124 566 122 229 120 887 117 550 115 209 113 869 110 إجمالت 5-ف

 761 106 121 105 486 103 847 101 210 100 572 98 936 96 296 95 660 93 021 92 385 90 746 88 108 87 صافي 

 287 117 029 115 776 112 514 110 259 108 001 106 744 103 483 101 288 99 209 97 129 95 050 93 970 90 إجمالت 4-ف

 601 91 020 90 443 88 860 86 281 85 701 83 121 82 538 80 959 78 379 77 798 75 218 74 637 72 صافي 

 747 97 821 95 897 93 970 91 046 90 122 88 195 86 271 84 347 82 421 80 499 78 574 76 649 74 إجمالت 3-ف

 788 77 324 76 862 74 397 73 935 71 473 70 008 69 546 67 084 66 620 64 159 63 696 61 233 60 صافي 

 318 78 599 76 875 74 154 73 434 71 711 69 993 67 270 66 546 64 824 62 103 61 383 59 661 57 إجمالت 2-ف

 022 63 715 61 405 60 097 59 790 57 480 56 175 55 865 53 555 52 246 51 938 49 631 48 322 47 صافي 

 628 61 166 60 707 58 246 57 784 55 324 54 862 52 401 51 943 49 607 48 269 47 931 45 593 44 إجمالت 1-ف

 337 50 226 49 117 48 007 47 896 45 786 44 675 43 565 42 453 41 344 40 233 39 123 38 012 37 صافي 

 عع د، عمين عاد مساعدو و ع ع، وكيل عمين عاد  :المختصرات
للانتقال هليها تمضأأأأأأية سأأأأأأنتين مر الخدمة المؤلبلة في لة، فيلزد الفترة العارية اللاثمة للانتقال مر عي ررجة ه  الدرجة التي تليها راخل الرتبة الواحدة لي سأأأأأأنة واحدة  عما بالنسأأأأأأبة للدرجات المظلّ  )ع( 

 الدرجة التي تسبقها 



 A/73/30 

 

18-13294 62/63 

 

تفوق مرتباااتهم الحااد الأ لى لجاادول المرتبااات  نقاااط حمااايااة المرتااب للموظفين الااذين -باء  
 (2019كانون الثانت/يناير   1الموحّد )ا تبارا من 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 2نقطة حماية المرتب  1نقطة حماية المرتب   الرتبة
 806 121 547 119 إجمالت 4-ف    

 764 94 183 93 صافي 

 730 101 670 99 إجمالت 3-ف

 711 80 249 79 صافي 

 – 041 80 إجمالت 2-ف

 – 331 64 صافي 

 – 088 63 إجمالت 1-ف

 – 447 51 صافي 
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 المرفق السابع
 المقارنة السنوية لهامش فرق المرتّب وتطوّره بمرور الزمن  

مقارنة متوسااااااا  الأجر الصاااااااافت لموظفت الأمم المتحدة فت الفئة الفنية والفئات العليا  -ألف  
فت نيويورك وموظفت الخااادماااة المااادنياااة الاتحاااادياااة للولاياااات المتحااادة فت واشااااااااااانطن 

 (2018)الهامش للسنة التقويمية الرتبة المعادلة  العاصمة، حسب

 
صأأأأأأأأأأأأأافي الأجر )بدولارات 

نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة ه    الولايات المتحدة(
 الأأأأأأأأأأولايأأأأأأأأأأات المأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة 
 )الأأأأأأأأأولايأأأأأأأأأات المأأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأدة، 

 (100واشنطر العاصمة = 

نسأأأبة الأمم المتحدة ه  
 الأأأأأأولايأأأأأأأأات المأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأأدة 
مأعأأأأأأأأدّلأأأأأأأأة  لمأراعأأأأأأأأاة فأرق 

 تكلفة المعيشة

عوثان الأأأأأأترجأأأأأأيأأأأأأ  
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأخأأأأأأأأدمأأأأأأأأة 

اب النسأأأأأأأبة لحسأأأأأأأ
 الرتبة )ر(العامة

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
 )ع()ب(المتحدة

الأأأأأأأولايأأأأأأأأات 
 )ج(المتحدة

       -1 70 623  55 841  126,5  112,4  0,6  

 -2 91 809  69 485  132,1  117,4  10,9  

 -3 114 148  88 831  128,5  114,2  29,9  

 -4 136 262  106 559  127,9  113,7  32,2  

 -5 159 285  123 912  128,5  114,2  19,1  

  5,9  114,1  128,4  004 141  985 180 1-مد

  1,5  113,2  127,3  324 152  919 193 2-مد

 128,7 المتوسط المرج  للنسبة قبل تعديلها لمراعاة الفرق في تكاليم المعيشة بين نيويورك وواشنطر العاصمة

 112,5 وواشنطر العاصمةنسبة تكلفة المعيشة بين نيويورك 

 114,4 المتوسط المرج  للنسبة بعد تعديلها لمراعاة الفرق في تكلفة المعيشة

 
استُخدمة في حساب متوسط مرتبات الأمم المتحدة هحصاءات الأفرار الخاصة بمجلس الرؤساء التنفيلىيين في  )ع( 

  2016الأول/ريسمبر كانون   31منظومة الأمم المتحدة المعه بالتنسيق في 
لشهر واحد  64.5متوسط صافي مرتبات الموظفين في الأمم المتحدة حسب الدرجة، محسوبا على عساس مضاعم  )ب( 

  2018كانون الثاني/يناير   1شهرا، على عساس جدول المرتبات الموحد الساري اعتبارا مر  11 لأ 66.9ومضاعم 
الخدمة المدنية الاتحارية في الولايات المتحدة هحصاءات الأفرار  استُخدمة في حساب متوسط مرتبات موظفي )ج( 

 التي تم تلقّيها مر مكتب الولايات المتحدة  رارة شؤون الأفرار  2017كانون الأول/ريسمبر   31في 
د في الرتأأب مر   )ر(  ، العأأاملين في 2-ه  مأأد 1-تتعلق عوثان الترجي  لأألى  بموظفي نظأأاد الأمم المتحأأدة الموحأأّ

  2016كانون الأول/ريسمبر   31لمقر والمكاتب الثابتة في ا
 

  2018-2009مستويات هامش الأجر الصافت للسنوات التقويمية،  -باء  
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
 114,4 113,0 114,5 117,2 117,4 119,6 116,9 114,9 113,3 113,8 الهامش           
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