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 ٥م ت/١٩٥ 
 ٢الجزء الخامس ضميمة 

  
 ١٣/١٠/٢٠١٤باريس،  

 الأصل: فرنسي
 
 

 المؤقتمن جدول الأعمال  ٥البند 

 التي اعتمدها متابعة تنفيذ القرارات
 السابقة دوراتهماالمجلس التنفيذي والمؤتمر العام في 

 الخامسالجزء  

 المسائل المتعلقة بالموارد البشرية 

 ٢٠١٣الخبراء الاستشاريين في عام استخدام عقود  - باء
 وتنفيذ السياسة المعدلة الخاصة بالخبراء الاستشاريين الأفراد وغيرهم من الأخصائيين

 ٢ ضميمة

 )STUتعليقات نقابة موظفي اليونسكو (

نقابة موظفي م من مرجع اليونسكو الإداري، تقدّ (هاء)  ٩,٢عملاً بأحكام البند 
 .هذا المديرة العامة ريرتق على لعيهاقتا اليونسكو

 
ترسا ىعا هابتنا ءامجللس التنفيذي إلى بعض  أخرى ةمر نقابة موظفي اليونسكو تحرص ، ٢٠١٢مثلما حصل في عام 

 .وفي إجراءات اختيار هؤلاء الخبراء أوجه الخلل والتباين في الاستعانة بالخبراء الاستشاريين

جلت هذه الزيادة . وسُ ٢٠١٣ازدادت إلى حد كبير في عام  الاستعانة بالخبراء الاستشاريينالنقابة أن وتلاحظ 
بعمليات إعادة أكثر القطاعات تأثراً  تعُدوالمعلومات، التي والاتصال  ،والعلوم الطبيعية ،في قطاعات الثقافةبصورة رئيسية 

في قطاعات البرنامج والمكاتب الميدانية خارجيين براء بخ المكثفة والمنهجيةما زالت الاستعانة إلغاء الوظائف. و الهيكلة و 
بسبب وجود عدد كبير من الوظائف التي أبقيت شاغرة و عداد الموظفين في المنظمة فض أبسبب خ قائماً  واقعاً 
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في المقام على الصعيد الداخلي موضوع بحث الكفاءات المطلوبة تشكل ومن المهم أن  فضت درجتها الوظيفية.خُ  أو
 الاستعانة بأي خبير.قبل الأول 

ه ةناعتسلابومدة الخاصة بالخبراء الاستشاريين  تنافسيةمراقبة العمليات ال لتحسينالتدابير المتخذة ويتعين تعزيز  م 
مستوى الخبرات والمكاتب، و عدد العقود المبرمة بحسب القطاعات  النظر فيوينبغي في الواقع  .هملأجور الحدود القصوى و 

ويجب أن الأجل القصير. يمكن تحقيقها في أهداف مختلفة  لبلوغذ ينيراشتسلاا ءابرلخااهتم الاستعانة التلقائية المطلوب، و 
عن طريق الاستعانة بصورة المنشودة  هانتائجو  هاأهداف تتيح لها تحقيقوسائل أخرى تنظر المنظمة، قدر المستطاع، في 

يجري التي الكفاءات باستخدام الكفاءات المتاحة و/أو وظائف  إنشاءإمكانية  وأن تدرسالحاليين رئيسية بالموظفين 
 دورات تدريبية. من خلالتعزيزها 

 اختلالاً شهد  ٢٠١٣عام ن أ )١٠الإقليمية (الجدول  اتملموع بحسب يع الجغرافي للخبراء الاستشاريينالتوز ويبين 
 ).٪٢١في الميدان ( م٪) أ٥٩كان ذلك في المقر (أ، سواء مجالموع) ٪٥٩(  لحاصل نزاوتلامجلموعة الأولىفي اً كبير 

أكثر  اختيارعملية  علماً بأن توافر ،ويتعارض هذا الاختلال في التوزيع الجغرافي للخبراء الاستشاريين مع مصالح المنظمة
 .خير تمثيل لمنظمةا كفيلة بتمثيلمتنوعة  الاستفادة من خبرات قد يتيح  إحكاماً 

 غادروامتقاعدين بأو متقاعدين قدامى الاستعانة مجدداً بمن غير المقبول أن تعتبر نقابة موظفي اليونسكو وأخيراً، 
لغرض لمنظمة ل ينلمعنيا الموظفينترك قبل المعارف يجب أن يحصل  فنقل. خبراء استشاريين صفتهمب، حديثاً منظمة لا

يعزز صون أسرع وأن  بطريقةتنفيذ مهامهم ب البدءعلى لموظفين يساعد ا ذلك أن شأنفمن ي سبب آخر. لأالتقاعد أو 
 الثقافة المؤسسية.

 طبُعت هذه الوثيقة على ورق معاد تصنيعه


